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Mision

Somos una organizacion civil,
apartidista y sin fines de lucro que
impulsa la participacion organizada de
la ciudadania fortaleciendo alas
organizaciones de la sociedad civil,
promoviendo que los gobiernos sean
eficientes, transparentes y eficaces, y
siendo voceros y articuladores de
causas ciudadanas, para generar
transformaciones que hagan de Nuevo
Ledn lamejor comunidad para vivir.

5 CONSEjOCiViIco

[y
-llﬂl'll f

i, ity S’

El
¥ a .
"i : &
i
i gy e
TR 2 _-___.LI

e T

-l

-
ok

A e

1
g e gl

e
- B A
¥ TR

Sy il ol il
L

- g gl

= gy v R W

. s R



50 consejocivico
Objetivos estrategicos

al2030

1. Impulsar el crecimiento de la sostenibilidad, madurez e impacto social de las Organizaciones de la
Sociedad Civil de NL.

2. Fortalecer la articulacion de las OSC de Nuevo Leodn en proyectos de alcance estructural y
transversal, visibilizando estos canales y sus resultados para activar la participacion ciudadana.

3. Fomentar el desarrollo de una cultura y actuacion ciudadana corresponsable: que los habitantes
de Nuevo Leodn, a traves de organizaciones civiles, se involucren activamente entorno ala
promocion de una cultura de paz, de estado de derecho, y exijan de sus gobernantes una gestion
virtuosa y una adecuada rendicidn de cuentas.

4. Consolidar un crecimiento anual de nuestro presupuesto, diversificando nuestras fuentes de
ingresos, sin que ninguna fuente en particular represente mas del 30% del total.

5. Consolidar nuestro modelo de incidencia, nuestra fortaleza como articuladora del sector social, y

nuestra capacidad de ejecucion, para ser considerados como una asociacion de alta eficaciay

eficiencia a nivel nacional.

Objetivos

estratégicos
al2030
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Gracias por ser parte de esta historia

E n 2025 celebramos el 50 aniversario de Consejo
Civico, que nacio por iniciativa de un grupo de
ciudadanos encabezados por Manuel Rivero y José
Luis Coindreau cuando, analizando el contexto retador
en el que se encontraban, decidieron crear un
organismo que agrupara a las asociaciones de Nuevo
Ledn como una voz de la ciudadania organizada que
generara cambios relevantes para la comunidad.
Desde entonces, el Consejo Civico haimpulsado la
participacion ciudadana y colaborado directamente
para la mejora de diversos temas de interés
ciudadano, teniendo la colaboracion como base de la
sociedad, la legalidad y la construcciéon de una
sociedad mas justa, incluyente y sin violencia.

La sociedad nuevoleonesa haido cambiando, y con ella

sus retos. Durante cinco décadas el Consejo
Civico ha construido una organizacion soélida y
resiliente que avanzay evoluciona dando caraa
desafios importantes. Esto se halogrado gracias
al apoyo y confianza de inversionistas sociales,
colaboradores, consejeras y consejeros,
organizaciones asociadas y aliadas que han
formado parte de la fundacion, desarrollo y
crecimiento de la institucion. Todas ellas tienen
algo en comun: son personas visionarias y
comprometidas en mejorar la comunidad enla
que vivimos, y han sido parte esencial de este
camino por lo que es preciso reconocer y
agradecer su entrega, trabajo, talento y recursos
que han brindado.

Hoy honramos la trayectoria de esta
organizacion: trayectoria que nos ha brindado
aprendizajesy solidez. Pero también, mas que
nunca, construimos legitimidad trabajando en el
presente, mirando hacia el futuro y enfocados en
nuestra vision, que es el sueno que nos mueve
cada dia para lograr las transformaciones e
impactos que queremos, para mejorar nuestra
comunidad.

Por ello, durante 2024 ajustamos nuestro
modelo operativo para habilitar la estrategia que
acordamos en 2023. Este ejercicio nos llevo a
reforzar nuestras dos areas de incidencia:

yCo. cuyo objetivo es capacitar y fortalecer a las
organizaciones de sociedad civil de Nuevo Leén a
través de yCo. Centro de Fortalecimiento y
ofrecerles espacios para su vinculaciony

desarrollo; COmo Vamos Nuevo Ledn que
busca incidir en la mejora de las gestiones
gubernamentales estatal y municipales a través de
la evaluacion, la mediciéon y el debate.

Y |la creacién de una tercera area de incidencia

llamada Causas Ciudadanas con el fin de ser
voceros y articuladores de temas relevantes para
la comunidad. En 2024 articulamos la red Alianza
del Aire y estamos conformando unared para
mejorar la movilidad de nuestro estado.

Sabemos que los cambios que queremos lograr
hombro a hombro con la ciudadania organizada no
seran faciles. Nuncalo han sido. Pero nuestra
historia es testimonio de que eso no ha nos ha
impedido avanzar y trazar una historia de medio
siglo. Nos emociona hacerlo en bases de
colaboracion, estrategia y talento, mismas que han
caracterizado a la sociedad civil nuevoleonesa.

Mauricio de la Garza Garza
Presidente de Consejo Civico
'y X J Qe
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Anos de impulsar
la participacion
cludadana en NL

suglt'é?ﬁames |
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n 1975, un grupo de ciudadanos, liderado por José Luis Coindreau, Manuel Rivero, Antonio O’Farrill, Héctor Luis de Ledn, Francisco

Garcia, Armando Diaz y Pablo Gonzalez Ibarra, visualizé la necesidad de unir voces para defender los intereses de la ciudadaniay
trabajar juntos por el bien comun. Asi nacio el Consejo de Instituciones de Nuevo Ledn, A.C., conformado por 14 organizaciones civiles de
distintos sectores, con una misién clara: impulsar la vida civica de las y los regiomontanos.

En ese entonces, otros sectores de la sociedad nuevoleonesa ya estaban organizados. Existian camaras empresariales y de comercio que
representaban intereses patronales y laborales. Lo que hacia falta era un organismo que articulara a la sociedad civil. El Consejo de
Instituciones, lamado entonces CINLAC, surgié como esa voz comun: una representacion ciudadana capaz de hacer contrapeso al podery
expresar las inquietudes colectivas.

Cincuenta anos después, esa vocacion sigue viva. Hoy mantenemos firmes los principios que nos dieron origen:
La dignidad de la persona como ser trascendente

La libertad individual como derecho natural, limitada por la libertad de los demas

La colaboracion voluntaria como base de la sociedad

Elrespetoalaley

La participacion ciudadana en la resolucion de problemas publicos

La solidaridad como conciencia compartida frente a los desafios comunes
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Seguimos preservando estos valores y la visidon
de construir, en Nuevo Ledn, una sociedad civil
articulada, responsable y organizada, capaz de
incidir, proponer y contribuir al bienestar de
todas las personas en el estado. Lo hacemos con
apego a los derechos humanos, la transparenciay
la participacion activa, para visibilizar causas,
articular esfuerzos y construir soluciones, como en
nuestros inicios.

Estas acciones consolidan a Consejo Civico como una marca ciudadana

visible, confiable y presente en las conversaciones publicas mas relevantes
del estado.

Con motivo de nuestro 50 aniversario en 2025,
este reporte conmemora medio siglo de historia
ciudadana al presentar los logros y resultados
alcanzados en 2024, junto con los hechos que los
antecedieron. Es unrecorrido por una trayectoria
de hitos, retos y avances que continua
construyéndose dia a dia. Somos una organizacion
resiliente, soliday dinamica, que aprende del
pasado, vive el presente y mantiene la vision de un
futuro cada vez mejor, en el que todas y todos
participemos. Iniciamos.

e i
'” CONsejoCivico
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Fortalecemos ala sociedad
civil de Nuevo Leon para contribuir
al biencomun

Centro de
Fortalecimiento.
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Hacer cada vez mas fuertes a las organizaciones de la sociedad civil y
articular e impulsar el ecosistema de innovacion social fue un
proposito que comenzo a trabajarse en Consejo Civico desde 2015,
cuando se realizo el primer analisis profundo del sector social en México
y Nuevo Leon.

En 2017, empezamos a disefiar y
conformar una nueva plataforma de
fortalecimiento para organizaciones
civiles y liderazgos del sector social,
cuyo lanzamiento oficial se dio en 2018,
bajo el nombre de yCo., Cenfro de
Innovacion e Impacto Social. Desde su
creacion, yCo. ha buscado ser el espacio
y el acompanante de las OSC de Nuevo
Ledn en sus procesos de fortalecimiento
institucional, aporfando oportunidades
para el desarrollo de habilidades,
servicios de soporte y espacios
compartidos que fomenten la
construccion de una comunidad unida y
colaborativa.

Alolargo de 2024, yCo. Centro de Fortalecimiento ha realizado varias
ediciones de su ciclo de mejora y ha impulsado la creacién de
comunidades de lideres del sector social que encuentran en este
espacio una opcion para fortalecer sus redes y capacidades.



Ofertade fortalecimiento

CICLO ADMINISTRACION DE UNA OSC

Médulo 3 / Presupuesto
y planeacién presupuestal

15:00 a 17:30 hr

Septiembre 25 / Octubre2y 9
yCo. Centro de Fortalecimiento

*REQUISITO / Matriz de Marco Légico,

1 Estr y Pi i6n Operativa

Anual

COSTO / Comunidad yCo: $5,000.00
Pablico en general: $6,000.00
INFORMES E INSCRIPCIONES /

comunidad@yco.org.mx
8115012122

consejocivico

)
CONTEMOS
wves JUNTOS

Consideraciones de
ingresos para donatarias

IMPARTE:

José Luis Jarquin y Alan Manzanares
DIRIGIDO A:

Contadores, Administradores y Operativo

OBJETIVO:

Exploraremos las diferentes consideraciones y estrategias clave para
la gestién de ingresos de una donataria autorizada. Se abordaran
temas como las fuentes de financiamiento, la gestion de donativos y
las mejores practicas para asegurar un cumplimiento fiscal 6ptimo.

Via Zoom

consejocivico

9@. 5‘»@05 consejocivico

Fortalecimiento.

El desarrollo de habilidades clave y la actualizacion
constante son la base de nuestra oferta de
fortalecimiento institucional. La disehamos para
consolidar organizaciones a través de procesos
formativos y de acompanamiento. En 2024,
impartimos 26 talleres - presenciales y
virtuales - en los que participaron 145
organizaciones.

En 2024 se realizaron 14 vinculaciones de
asociados de Consejo Civico con asesores
del sistema ProBono

Desde 2022, colaboramos en la creacion del
Ecosistema Pro Bono de Nuevo Ledn, un espacio de
vinculacién y apoyo gratuito que representa un gran
valor para las organizaciones civiles del estado. En
2024, yCo. particip6 en dos eventos del Ecosistema
Probono:

En febrero, Tatiana Fraga fue moderadora en el panel
"Forjando el Futuro: Experiencias en la Creacion de la
L Foment Nuevo Leény Eval ion del
indice de Fomento alas Actividades de las
Organizaciones de la Sociedad Civil en México";y en
agosto participé de manera virtual en el "Martes de
Ecosistema Pro Bono: jFortalece tu OSC en 60
Minutos!", donde presento a yCo. para 35 asistentes
de 30 organizaciones.
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Valoracion de las capacidades
organizacionales

El primer paso en un proceso de fortalecimiento ®
institucional es contar con un buen diagnéstico, y paraello
se requieren herramientas eficientes y focalizadas.

Reconociendo la trayectoria y experiencia de
Nacional Monte de Piedad, en 2024 firmamos un

nveni | racion para utilizar
herramientas de monitoreo y evaluacion de Aplicamos el proceso de Valoracion de las Capacidades

de las Capacidades Organizacionales (VCO), que . . . - e . .
mide el desarrollo estructural de las organizaciones someda_d civilde Nuevo Leon que iniciaron su primer Ciclo
en ocho rubros: liderazgo colaborativo, coherencia de Mejora en 2024.

estratégica, gobernanza, operacion y gestion, l
generacion de conocimiento, comunicaciony
relaciones publicas, financiamiento y sostenibilidad,
y capacidad de adaptacion.

Somos una de varias organizaciones y fundaciones que
emplean estas herramientas, contribuyendo asi a facilitar
procesos de evaluacién y fortalecimiento institucional
dentro del sector de la sociedad civil.
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Ciclode mejora

Mayo 2024

En 2024, consolidamos la segunda edicion del Ciclo de Mejoray
avanzamos junto con las organizaciones que participan en él. Este programa
anual esta disenado para impulsar la madurez, el desempeno, la
sostenibilidad y la capacidad de generar impacto social de las @ Concluyeron 92% delas organizaciones inscritas, 40 en total
organizaciones de la sociedad civil, mediante un proceso que incluye

diagnostico, formacion, acompanamiento personalizado y evaluacion de . . . .
resultados. &) 32%delas40 organizaciones, mejoraron su Indice de Madurez

Organizacional (IMO) enun 80%

El 80% de las organizaciones que finalizaron su Ciclo de Mejora durante el
afno mejoraron su indice de Madurez Organizacional. Gracias al diagndstico . . . s i
que aplicamos al inicio y al cierre de cada ciclo, podemos identificar con @ 34 OSC m§c"tas ala 3a. edicion 2024-2025, de estas 34:
claridad los avances en el fortalecimiento de sus capacidades. «11se graduan en 2025

«11son nuevas (a las que se le aplico el VCO)

Durante este ano también dimos inicio al tercer Ciclo de Mejora, en el que se .10 restantes estan en un segundo ciclo

inscribieron 32 organizaciones. De ese total, 11 ya se encuentran en su
periodo final y se graduaran en 2025.
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Organizaciones participantes en el Ciclo de mejora
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Programa enlace+ yCo.

Gracias a los diagnodsticos que aplicamos a las
organizaciones que realizan su Ciclo de Mejora en
yCo., pudimos identificar que practicamente todas las
OSC necesitan fortalecer su gobernanza.

En yCo.comprendemos laimportancia que tienen los
organos de gobernanza para orientar la elaboraciony el
seguimiento de una estrategia organizacional clara. Por
es0, hemos consolidado espacios de formaciony
acompanamiento para que las personas clave enla
gobernanza de las organizaciones cuenten con
herramientas y habilidades que les permitan ser
mejores consejeros y guiar, con mayor efectividad, las
tacticas necesarias para el cumplimiento de su mision.

Con este objetivo, el 6 de junio lanzamos un proyecto
piloto en alianza con el Tecnolégico de Monterrey y
Enlace+, para explorar formas de ampliar la
participacion de personas con alta preparaciony
experiencia en gobernanza corporativa dentro del
sector sin fines de lucro.

Contamos con la entusiasta participacion de cuatro
consejeros expertos, quienes durante 18 meses
acompanaron a dos organizaciones de la

sociedad civil, compartiendo conocimientos y
experiencia para fortalecer su vision, gobernanza e
impacto organizacional.

es el programa del Tecnolégico de
Monterrey, que sienta las bases de la
gobernanza corporativa en las empresas.

&) 2 organizaciones elegidas:

) /
¢ QUE TRANSFORMAN ; ;

ABP

Los 4 consejeros acompanaron a las organizaciones son:

Para Pal Sur del Norte

©) Ernesto Javier Vidal Hallam. Consuitor, ) Fernando Lépez Mercado. Socio Director
Mentor y Consejero de negocios en MERCO Capital

&) Jaime Sanchez. Director juridico de ARCA &) Luis Eduardo Herrera Amparan. Director
Continental General en TheRetailAcademy.org

Para Lazos que Transforman
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Observatorio Social yCo.

El sector social esta conformado por organizaciones pujantes
que aportan un enorme valor alas comunidades donde operan.
Son actores indispensables para la transformacion que
nuestro pais necesita. Sin embargo, la informacion puntual,
practicay accesible sobre este sector sigue siendo escasay,
en muchos casos, requiere de un analisis exhaustivo para
ofrecer unaimagen clara sobre la salud organizacional, el
cumplimiento normativo, el impacto de las organizaciones de la
sociedad civil (OSC) y el uso de los recursos donados.

Ante este reto, en 2024 conectamos dos diagnésticos clave

con los datos de nuestro Observatorio Social. El primero fue la

Valoracion de las Capacidades Organizacionales (VCO), que

nos permitié medir el desarrollo de las organizaciones en ocho Desde el website de yCo. se puede accesar a diversos Co
dimensiones fundamentales. El segundo fue el Autodiagndstico oM e e o ggfmn:

de Cumplimiento de las Obligaciones Fiscales (ACOF), que

evalla el cumplimiento de las donatarias autorizadas a partir de /N 'c:c:‘o‘;EME'j:RA
un formulario, complementado con la informacion reportada por

las propias organizaciones en sus informes de transparencia. En este Observatorio se publico en 2024
el Informe anual de resultados del Ciclo de Mejora que

visibiliza los avances y aprendizajes del programa en funcion
de fortalecer a la sociedad civil organizada para contribuir al
bienestar comun de Nuevo Leon.

consejocivico

2023 / 2024

Ambas herramientas, que también son utilizadas por otras
organizaciones del ecosistema, nos permiten hacer analisis
mas robustos a partir de datos cuantitativos y cualitativos.
Estainformacion fortalece la base para la toma de decisiones
estratégicas, promueve una mayor transparenciay facilita
procesos de fortalecimiento organizacional dentro del sector
social.
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Comunidades de aprendizaje

Creemos que en la diversidad de experiencias, ideas y conocimientos se potencia el crecimiento y la
integracion.

Con el objetivo de crear comunidades de conocimiento y colaboracion entre directivos, lideres sociales y personas del
sector social, en 2024 abrimos tres espacios disenados para fomentar el networking y el intercambio de ideas:

(D Comunidad de Direcciones, un espacio donde directoras y directores de OSC comparten experiencias y aprendizajes
@ Cheves y Datos, un encuentro para exponer y comentar datos del Observatorio Social en un ambiente relajado
(3 Café Fiscal, un espacio informal para conversar sobre el contexto fiscal que enfrenta la sociedad civil

s Comunidad de direcciones:

Se llevaron a cabo[f’Sesiones en

distintos espacios durante 2024.




Café fiscal:
Se tuvieron/2'sesiones/en yCo.

Centro de Fortalecimiento.

Cheves y datos:

Se celebraron2 sesiones:
una en yCo. Centro de

Fortalecimiento y otraen
LabNL.

Participaron

40 personas

en estas 3
comunidades.




Fortalecimiento.
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Colaboraciones yredes

A lo largo de estos 50 aifios

hemos coincidido con .
numerosos liderazgos FITS %, eliiiie
multisectoriales, pero fue hasta x4 4
2015 cuando comenzamos a Tatiana

Fraga Diez

involucrarnos con quienes se

dedicaban a fortalecer el sector
social y la organizaciones que
lo componen.

organiza

4 =
N wingu d

Hoy, en yCo. tenemos el orgullo de colaborar con
distintas redes que nos siguen demostrando que la
union hace la fuerza.

FITS Monterrey 2024

El7 de noviembre, yCo. participé como aliado en el
Festival de Innovacién y Tecnologia Social FITS 2024,
el cual se llevo a cabo en el LabNL. yCo. colaboro en la
organizacion del evento y su directora, Tatiana Fraga,
publica", donde tres expositores hablaron sobre como
lainnovacion esta transformando la gobernabilidad y
creando oportunidades para un gobierno mas efectivoy
participativo.

LParticipantes en el panel "Desafios de la innovacion publica”

® Eduard Martin-Borregén e Juan Pablo Escobar
® Eloisa Ximena Rodriguez e Tatiana Fraga (Moderadora)
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Participacion enredes

Y en 2024, nuestro Centro de Fortalecimiento formo parte de las siguientes redes nacionales:

—=® |niciativa Manifiesta: es unainiciativa de
trabajo colaborativo que nace en 2021 por el
esfuerzo de mas de 20 organizaciones y redes,
con objetivos e intereses diversos pero reunidos
en torno a un tema o preocupacion en comun: el
cuidado y fortalecimiento del espacio civico en
México.

—a Rutas para fortalecer: red de organizaciones que
buscan promover el fortalecimiento de las
organizaciones de la sociedad civil en México.

—® PULSOosc: surgio en 2020 de un esfuerzo de
colaboracién entre organizaciones donantesy
fortalecedoras para conocer coOmo estaba
siendo afectada la sociedad civil organizada
por COVID-19. Paraello, se cred una
herramienta de auto diagnéstico que permitia

medir la capacidad de las organizaciones para
resistir, enfrentar y recuperarse de los efectos o s C
de la contingencia. Hoy es unainiciativa que ®

busca promover la cultura del uso de los datos
en el sector social en México.
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E i C
S pac I os y OI Desde entonces, nuestra premisa ha sido ofrecer un espacio comun que facilite el

trabajo, la vinculacién y la colaboracion entre quienes conformamos este
ecosistema. Tras la pandemia, la comunidad yCo. formoé lazos sélidos y diversos a

. través de espacios virtuales de trabajo y encuentro, dando paso a nuevas formas de
En 2018, abrimos las puertas colaboracion.

del espacio de cowork de
vCo. Centro de
Fortalecimiento, con la
intencidén de convertirlo en

En 2024, consolidamos una
comunidad activa de 40

un hub para organizaciones miembros con acceso a una

de la sociedad civil, ofertaintegral de
lectivas, empresas sociales servicios, valory

colec L P vinculacion, para fortalecer

y otros 11derazgos del sector su capacidad de generar

soclal. En ese momento, impacto social.

Nuevo Leon no contaba con
un espacio fisico con estas
caracteristicas, que buscara
integrar y fortalecer al
ecosistema social.

1 Comunidad de miembros de_




Para conectar y fortalecer al sector social, no basta con contar con espacios
presenciales. También es necesario estar presentes en el entorno digital,
que nos permite alcanzar a mas personas, incluso mas alla de las fronteras
de Nuevo Leodn.

— Lasredes sociales de yCo. alcanzaron_ ﬁ @ @

personas, mas del doble en comparacion con 2023

y consiguieron-
seguidores nuevos,
esto es unincremento

del -en

comparacion a2023.

9@. 5 consejocivico
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Boletin mensual digital

-de apertura

Dirigido a miembros de yCo.,
asociados de Consejo Civico
e inversonistas sociales

A seis anos de su creacion, renovamos el sitio web de yCo. y lanzamos
nuestro boletin electronico mensual. Este boletin incluye articulos de
expertos, eventos, convocatorias, tendencias en contenidos digitales
del sector social, asi como perfiles personales de quienes forman
parte de nuestra comunidad.

La pagina
web de yCo.

tuvo_

visitas en
2024

Lanzamiento de la nueva version de Ia_
deservicios deyCo:, optimizada conherramientas

innovadoras, mayor alcance y mejor alineacion con las
necesidades del sector

Co. s s
Servicios yCo.
PAQUETES DE
E it
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Comunidad yCo.

N
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ANMLIC
Rodrigo Gomez G. Comunida
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Impulsamos causas ciudadanas
relevantes para mejorar la calidad
e vida en Nuevo Ledon
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Hace 50 anos, quienes fundaron
Consejo Civico reconocieron lo
esencial que era fortalecer una
participacion ciudadana organizada en
los temas que impactan directamente
el bienestar de la comunidad. Por eso,
impulsaban la solucién de
problemas comunitarios y fungian
como puente entre la sociedad civil
v las autoridades.

En 2024, reconociendo el acervo de experiencias que nos ha
permitido evolucionar junto con nuestro entorno social y
articular diversas causas a lo largo de cinco decadas,
enfocamos nuestros esfuerzos de articulacion en el eje de
Causas Ciudadanas.

Desde esta nueva area de incidencia, buscamos ejercer
nuestro rol como organizacion experta en procesos de
articulacion, visibilizacion, difusion y disefio de estrategias de
incidencia colectiva. A través de este eje, ofrecemos
acompanamiento a la sociedad civil y a lideres sociales para
mejorar el entorno urbano, ambiental y social.
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Modelo de intervencion

Desde hace dos décadas, en Consejo Civico hemos liderado y acompaiado redes y
grupos donde se articulan asociaciones civiles, camaras, universidades y ciudadania,
conformando con el tiempo una estructura organizacional cada vez mas sélida para
visibilizar y acompaiiar las causas ciudadanas.

Ty

En 2024 concluimos el disefio del modelo de intervencion del eje de

incidencia Causas Ciudadanas, basado en metodologias de trabajo

en red y movilizacion estratégica para fortalecer la participacion
organizada de la ciudadania. En este proceso de reorganizacion,
recibimos asesoria y acompanamiento de Via Educaciény del
Leading Change Network, inspirados en el legado del profesor
Marshall Ganz, de la Universidad de Harvard.

El modelo que desarrollamos SeiSustentaenitrespilares
fundamentales:

Articulacion de actores sociales y procesos de colaboracion
Visibilizaciéon de las causas ciudadanas
Incidencia en la toma de decisiones y en las politicas publicas

Durante 2024, identificamos aquellas causas que reflejan las
principales preocupaciones de la ciudadania: el modelo de ciudad,
un medio ambiente sano, esquemas de movilidad eficientes y
sustentables, asi como la violencia que prevalece en nuestras
comunidades. También reafirmamos la importancia de contar con
un entorno favorable para el desarrollo y la existencia de las
organizaciones sin fines de lucro en Nuevo Ledn y en México.

Ese mismo ano, iniciamos la articulacién de una nuevared, y en 2025

proyectamos ampliar nuestro alcance con al menos una red mas.

Nuestro modelo de intervencién tiene como propdsito fortalecer el
liderazgo de personas y organizaciones, consolidando sus capacidades
de articulacidn, diseno de estrategias de incidencia, construccion de
narrativas y visibilizacidn de sus causas. Apostamos a que, en el largo
plazo, existan cada vez mas liderazgos activos promoviendo cambios
positivos en nuestro estado.

Redes articuladas por Consejo Civico:

® Coalicion Anticorrupcion (2016)

® Red Multisectorial parala Prevencion de la Violencia (2018)

® Observatorio Ciudadano de Seguridad (2019)

® Grupo Promotor de la Ley de Fomento de las OSC de Nuevo Ledn (2019)
® Observatorio Ciudadano del Sistema Estatal Anticorrupcion (2020)

® Ninez Escencial (2020)
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acompanamiento de redes

Calles de primer nivel

A lo largo de nuestra historia, en
Consejo Civico hemos hecho frente
a diversos retos y situaciones que ha
vivido la comunidad nuevoleonesa.
A principios de la década de 2010, en
un contexto marcado por la violencia
y la inseguridad, la sociedad civil en
Nuevo Leon se organizo, y surgieron
nuevas colectivas, movimientos
sociales y organizaciones civiles.
Asumimos un rol importante como
contrapeso frente a autoridades que
se resistian a rendir cuentas, y
abrimos nuevos espacios para
articular a los liderazgos sociales
emergentes del estado.

Posteriormente, durante la década de 2020, comenzaron a
hacerse mas visibles los multiples problemas derivados de un
modelo de desarrollo urbano disfuncional. En particular, se
volvié cada vez mas evidente la crisis del sistema de
transporte publico. Cuando en 2023 se anuncié la
construccion de una autopista elevada de cuota sobre el Rio
Santa Catarina y la avenida Morones Prieto, diversas
organizaciones — como Pueblo Bicicletero, Camina A.C. y el
Colegio de Arquitectos de Nuevo Ledn — y personas expertas
en movilidad, transporte publico, medio ambiente y desarrollo
urbano, se acercaron a nosotros para solicitar apoyo en la
articulacion de una campana ciudadana en contra de este
proyecto que atenta contra el medio ambiente, la calidad del
aire y la movilidad sustentable.
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Ante la cerrazon de las instituciones estatales, la ausencia de un
proceso de consulta publicay la falta de transparencia, en abril de
2024, las y los integrantes del colectivo promovieron un juicio de
amparo indirecto. El 1 de septiembre se presentd un acuerdo de
incumplimiento de suspension, que concedid al colectivo la
suspension provisional de la obra, vigente hasta que se dicte una
sentencia judicial.

El colectivo ha sido muy activo en labores de difusion, explicando
los efectos negativos de la obra vial propuesta por el Estado. Ha
participado en conversatorios, logrado amplia exposicion en
medios de comunicacidn y realizado activaciones en espacios
publicos para involucrar a la ciudadania. Ademas, varios de sus
integrantes participaron en el concurso nacional Mejores Calles
para México, organizado por el Instituto de Politicas para el
Transporte y el Desarrollo (ITDP México), obteniendo el
segundo lugar.

El 5 de noviembre, el colectivo recibié
el segundo lugar en el concurso
nacional Mejores Calles para México,
lanzado por el Instituto de Politicas para
el Transporte y el Desarrollo (ITDP
México), con su contrapropuesta al
viaducto elevado.

CAMINA i o~

g vecino
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©) El1de septiembre se concedi6 la suspensién provisional que T.
supondria un alto a la construccion de la obra hasta que no se
emita sentencia definitiva por algunas de las siguientes omisiones:
® No responder solicitudes de acceso a informacion
@ No efectuar procedimientos de consulta y participacion
ciudadana

@ No adoptar medidas para garantizar el derecho a la ciudad,
movilidad y medio ambiente sano

® No realizar un estudio de impacto ambiental

® No identificar elementos naturales afectados por el
proyecto

Activaciones Visibilidad

Se llevaron a cabo dos activaciones: r 23 menciones directas
una rodada ciclista el 4 de agosto con en medios de comunicacion
Pueblo Bicicletero y Un Rio en el Rio;

y la "operacion waffle" del 17 de agosto,
encabezada por Camina A.C. que fue
una campana de urbanismo tactico en el
marco del Dia Internacional del Peatdn,
para pintar y delimitar el espacio
peatonal bajo el puente elevado de Félix
U. Gomez y Constitucion.




Alianzadel aire

Desde la fundacion del
Nuevo Reino de Leon, la
Ciudad Metropolitana de
Nuestra Seniora de Monterrey
y la didcesis, los pobladores
ya se reunian para
contrarrestar sus problemas
al margen de todo tipo de
poder. Fue hasta 1940
cuando se consolida e inicia
propiamente la sociedad
civil de Nuevo Leon: un
ecosistema de acciones
donde se reconoce que no
todas las soluciones a las
problematicas de la
comunidad se pueden
resolver unicamente desde
la plataforma politica.

Nuevo Leodn se ha consolidado como motor
del crecimiento econdmico de México, pero
este éxito ha traido consigo efectos
negativos para el medio ambiente. Un ejemplo
claro es la contaminacion del aire en la Zona
Metropolitana de Monterrey, cuyas
consecuencias afectan directamente la salud
de la poblacion. Este problema ha sido
evidente desde hace mas de unadécaday
ha ido en aumento ante un débil
compromiso politico, escasa coordinacion
entre autoridades y muy pocas sanciones a
los sectores contaminantes.

Causas
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ciudadanas

Organizaciones, colectivos, personas
expertas y ciudadanas han manifestado su
preocupaciony exigido soluciones,
proponiendo diversas estrategias para
atender esta situacion.

Ante estarealidad, desde el area de Causas
Ciudadanas buscamos a los principales
actores sociales involucrados en lalucha
por un aire limpio y les propusimos articular
un frente comun, para unir fuerzasy
amplificar su voz.

Alianza del Aire
= Nuevo Ledn
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El grupo fundador de este esfuerzo esta
conformado por el Observatorio Ciudadano
de la Calidad del Aire, el Comité Ecoldgico
Integral, Consejo Civico, Pueblo Bicicletero,
Ciudad en Comuny el Parque Ecolégico
Chipinque.

Estas organizaciones acordaron nombrar este
colectivo como Alianza del Aire. Tras varios
meses de trabajo conjunto, construimos una
narrativa compartida, definimos un objetivo
comun de incidencia y diseihiamos las tacticas
para alcanzarlo. La Alianza del Aire se
presento publicamente ante los medios de
comunicacion en marzo de 2024 con el
objetivo de exigir soluciones, generar
concienciay lograr acciones concretas para

mejorar la calidad del aire, protegiendo asi el + Se sumaron también 176 personas y hay 5 organizaciones aliadas:
derecho ala salud de todas las personas. Solvit, PazEs, Cicloactivista, Vecinos Sustentables Metropolitanos y Vibra Civica
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Como primer paso, la Alianza
decidio exigir la actualizaciony
correcta implementacion del
Programa de Respuesta a
Contingencias Atmosféricas
(PRCA). En Nuevo Ledn, el
numero oficial de dias
contaminados por encima de la
norma mexicana era muy
superior al numero de alertas
atmosféricas declaradas por el
Gobierno.

Para lograrlo, activamos el
mecanismo previsto en la Ley
de Participacion Ciudadana
llamado Audiencia Publica. En

ese espacio, la Secretaria de
Medio Ambiente se
comprometid a actualizar el
PRCA como parte de los
acuerdos alcanzados. Como
siguiente paso, la propia
Secretaria propuso la creacion
de una mesa permanente de

trabajo con autoridades
federales y municipales.

Desde entonces, hemos trabajado
para sumar mas integrantes ala
Alianza del Aire, incluyendo
organismos gubernamentales, el
sector privado a través de
camaras empresariales,
universidades y al Consejo Nuevo
Ledn para la Planeacion
Estratégica. Con ello, logramos
consolidar el esfuerzo coordinado
mas relevante de los ultimos afnos
para mejorar la calidad del aire en
el estado.



Logros de la Alianza del Aire 2024

1. Presentacion de la Alianza del
Aire Nuevo Leodn. 21 de marzo.
29

¢ 2.Reunion con autoridades 'y
ciudadania sobre
contingencias atmosféricas
en CDMX, 2 de mayo.

¢ 3.Audiencia Publica para que la
Secretaria de Medio Ambiente
comenzara el proceso de
actualizacion del Programa de
Respuestas a Contingencias

Atmosféricas (PRCA) 13 de agosto.

¢ 4.Cinco mesas de trabajo previas con la Secretaria de Medio
Ambiente. (24 de agosto, 9 de septiembre, 24 de septiembre,
7 de octubre, 21 de noviembre).

¢ 5.Dos mesas de trabajo

con Secretaria de Medio Ambiente, autoridades estatales,
municipales y federales para actualizar el PRCA. Primera
reunion en CANACO y la segunda en CAINTRA. 23 de octubre
12 de noviembre.

» 6.Investigacion
cientifica de
contaminantes
criterio por zonas
geograficasy
analisis de las
fuentes
contaminantes.
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¢ 7.Registrode lamarcay creacion de identidad,

pagina web y redes sociales.

2. Imagotipo

- D

Alianza
del Aire
Nuevo
Ledn

7. Graficos e imagenes

Visibilidad

102 menciones directas en medios
de comunicacion
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Red de Dialogos por laPaz

A finales de la década de los

anos 2000, la situacion de

inseguridad y violencia, y el

deterioro de las fuerzas de
seguridad publica estatal y
municipales, generaron
amplias preocupaciones
ciudadanas. En estas
circunstancias, Consejo
Civico dedicé la mayoria
de sus esfuerzos en
proyectos enfocados a
recuperar la confianza en
las instituciones de
seguridad publica, en el
monitoreo de la inseguridad
y la violencia, y en la
medicion de los esfuerzos
realizados desde los
imunicipios, para dignificar
las policias municipales.

Participamos en proyectos importantes como la Alianza para la Seguridad, el monitoreo de
percepcion y confianza ciudadana por medio del Pulso Metropolitano, ademas de creary
liderar el Observatorio Ciudadano de Seguridad con exigencias de mejora a las autoridades,
y Alcalde, Como Vamos dimos seguimiento puntual por 3 ainos a 4 compromisos de los
alcaldes en materia de seguridad. Posteriormente nos enfocamos en articular esfuerzos
multisectoriales enfocados a posicionar la prevencion social de la violencia como un método
mas efectivo de reducir la violencia que permea nuestra comunidad.

Como fruto de estos esfuerzos de articulacion, nacio la red de Dialogos por la Paz que durante
3 anos trabajaron en forma coordinada para poder posicionar y visibilizar las problematicas
asociadas a la violencia, especialmente en infancias y adolescencias.

S [
LD \
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Mvancee
POR LOS DERECHOS DE MEXICO A.C. 4




En marzo se llevo a cabo el tercer ciclo de conferencias de Dialogos
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por la Paz, el cual abordé el tema del ciberacoso hacia nifas, nihos y
adolescentes. Dicho evento se llevo a cabo enla U-ERRE y se contd
con la presencia de personas expertas en estos temas. A partir del

2024, las organizaciones integrantes de esta red continuaran con
este esfuerzo en beneficio de las infancias de Nuevo Leon.

Durante el segundo semestre del ano, acompanamos a lared de

organizaciones para poder capacitarlas en temas de impacto
colectivo, planeacion estratégica, organizacion de eventos, y de
comunicacion. En este proceso desarrollaron su planeacion anual,
definieron su gobernanza como red, y realizaron su primer evento en
diciembre: Taller de Autoconocimiento, en una escuela primaria de
Santa Catarina. Esperamos este esfuerzo siga dando frutosy
creciendo para seguir visibilizando tanto las nuevas problematicas
como los esfuerzos publicos, privados y mejores practicas que
podemos adoptar en Nuevo Ledn para su resolucion.

i
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DIALOGO POR LA PAZ

“Construyendo un futuro digital
seguro para las infancias”
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Visibilidad
31 menciones directas en medios de comunicacion
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Promocion del voto informado y
defensa de la democracia

Consej o Civico fue pi onero en la Hoy, Consejo Civico contintia priorizando la defensa de la democracia, la

. > £ participacion electoral y el voto informado. En 2024, para incentivar la
OI'g' anizacion de debates entre participacion ciudadana en el proceso electoral, especialmente entre las

candidatos pr esidenciales y juventudes, lanzamos una campana en redes sociales dirigida a las
estatales: en 1988 el entonces audiencias de 12 municipios metropolitanos, sumandose asi a la iniciativa
. ’ . . nacional #MeVeo.
llamado Consejo de Instituciones T Tr——
de Nuevo Leon, presidido por Wi DEL SENADO DE MEXICO?
Gerardo Garza Sada, realizé uno PR WL o i2oeenaores.
. ” . T LI ol oo ontidan
de los primero debates publicos AncHA ELECTORAL
entre los contendientes P - -

presidenciales Cuauhtémoc
Cardenas, candidato del Frente
Democratico Nacional, y Manuel
Clouthier, del Partido Accidn
Nacional. El inico ausente fue -
Carlos Salinas de Gortari, quien oo ot s trsoer oo cofi=cioeivico e

enuncia cualquier del
electoral a través de la pagina: en las instalaciones de la
FEDENL o en los Centros de
X . iz .
Orientacion y Denuncia de la

ganaria las elecciones después del O
cuestionado suceso de "caida del e cansfeviceorsm e
SiStema" en e]. Conteo de VOtOS. consejocivico

utoriza al Presidente
opas al extranjero o ¢ o
extrajeras al pai aQUE SON Los
.. OBSERVADORES
e ELECTORALES
L X X J

...y para qué sirven?
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— Alolargo de cuatro semanas, nuestra campana llego a 1.6 millones de
personas y fue vista 5.1 millones de veces. Con formatosinnovadoresy
datos oficiales, contribuimos en este esfuerzo colectivo aincrementar
en 2024 el porcentaje de participacion en 9 de estos municipios en :SOMOS
comparacion con el 2018 y el 2021, reforzando laimportancia de la SEMIFINALISTAS!
informacidn para un voto mas consciente y reflexivo.

F. A

Caracol de Platae

Tres videos de nuestra campaia del voto informado llegaron ala
semifinal del premio Caracol de Plata que otorgo el Centro Mexicano

Cemefi

Por nuestra campana en redes

de la Filantropia (CEMEFI) en conjunto con el Grupo Bolsa Mexicana
de Valores y el Consejo de la Comunicacion, parareconocer a las consefocivico

mejores campanas y mensajes con impacto social.
Algunos de los graficos de la campaina en redes

-+ Enredessociales O @ © Resultados generales
IABIESIGNeEsy 5,105,534

* Numero de veces que publicaciones se muestran
en pantalla

lInteracciones: 1,490,605

** QOcasiones en las que la publicacion fue compartida,
guardada, comentada, reproduciday visualizada

JAlcances 1,552,605

*** Numero de veces que vieron la
publicacion al menos unavez




El 30 de abril, fuimos una de las 33 organizaciones firmantes

del Pronunciamiento por la Participacion Ciudadana,
promovido por el Consejo de la Comunicacion, que busco
movilizar a la poblacién hacia una participacion electoral activa
y consciente. Nuestra directora, Sandrine Molinard, hablé
frente alos asistentes y destaco laimportancia de motivar a
las y los jévenes de Nuevo Ledn para que también ejercieran
su derecho al voto de manera informada y consciente.

Firmantes

Confederacion Patronal de la Republica Mexicana Nuevo Ledn
Consejo de la Comunicacion

Camarade laIndustria de Transformacion de Nuevo Leon

Camara Nacional de la Industria de Radio y Television Nuevo Ledn
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana Nuevo Ledn
Consejo Civico de las Instituciones de Nuevo Leodn

Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior

Inversiony Tecnologia, Noroeste

Camara Nacional de la Industria Restaurantera y Alimentos Condimentados Nuevo Ledn
Camara Nacional del Autotransporte de Pasaje y Turismo Delegacion Nuevo Ledn
Asociacion Nacional de Empresarios Independientes

Asociacion Mexicana en Direccion de Recursos

Camarade Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Leodn
Asociacion de Ejecutivos de Recursos Humanos

INDEX Nuevo Leon

Consejo Coordinador de Mujeres Empresarias Nuevo Ledn
Asociacion Mexicana de Mujeres Jefas de Empresas Nacional
Camara Nacional de Desarrollo y Promocion de la Vivienda Delegacion Nuevo Ledn
Cluster Automotriz de Nuevo Leodn

Cluster Electrodomeésticos de Nuevo Leodn

Cluster de Turismo de Nuevo Léon

Cluster de Entretenimiento

SELIDER

Camara Mexicana de la Industria de la Construccion

Hagamoslo Bien

ANDAMOS México

Union Neolonesa de Padres de Familia

Movimiento Nacional Transportista de Nuevo Ledn

Asociacion Mexicana de Mujeres Jefas de Empresas Metropolitano
Asociacion Mexicana de Mujeres Jefas de Empresas San Pedro
Aerocluster

CANADEVI Nuevo Leodn

Cluster Energético

Causas

5<Ams3 CONSEJOCIVICO
e

ciudadanas

LY 4

Dialogo industrial

También, como parte de nuestros
esfuerzos para promover el voto
informado, fuimos unos de los
organismos convocantes a los
eventos "Dialogo Industrial
CAINTRA" realizados en mayo en
CINTERMEX, en los que candidatas
y candidato al a presidencia de
México presentaron sus propuestas
ante la ciudadania de Nuevo Ledn.

CLAUDIA
SHEINBAUM

Candidata a la Presidencia
de México por la Coalicién
Sigamos Haciendo Historia

At CINTERMEX
By | @ SALON EsTADOS
© UNIDOS

REGISTRO: 9:30
ENCUENTRO: 10:00 hrs

@< \)
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ForoMty

En 2011, en plena crisis de inseguridad, en Consejo Civico, junto con Paz Es,
disefiamos un espacio nuevo: el Foro de Compromiso Ciudadano, con el
propodsito de propiciar el encuentro y la colaboracion de la sociedad civil
para atender diversas problematicas de nuestra comunidad. Este foro celebrd
13 ediciones trimestrales entre 2010 y 2014.

En su ultima edicion, en 2014, se presentaron 14 nuevas iniciativas sociales ante un contexto que exigia mas espacios de encuentro, inspiraciony
visibilizacion para las organizaciones civiles. A partir de esa experiencia, propusimos crear un gran encuentro anual dedicado al ecosistema social y alos
retos mas apremiantes de nuestra comunidad. Asi nacié ForoMty en 2015: una plataforma que impulsa el dialogo ciudadano a través de eventos
presenciales y virtuales, promoviendo la reflexién colectiva y la accion publica en temas clave para el desarrollo social.

En 2024, por tratarse de un ano electoral decisivo para el futuro de México, dedicamos ForoMty de forma excepcional a promover la defensa de la
democracia, la participacion electoral y el voto informado entre las juventudes. A través del evento Cumbre, en el que participaron panelistas jovenes,
convocamos a una audiencia universitaria y de la Generacion Z para reflexionar sobre la importancia de participar, elegir y exigir a sus representantes.

foro
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8 de mayo de 2024 en la Escuela de Gobierno y Transformacién Publica del Tecnoldgico de Monterrey.

e Presenciaenredessociales @ @ @
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162,249 personas
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TRANSFORMAN:

g%go%-ﬁ?g 5 consejocivico

"Del ego al eco’ - Encuentro Redes que Transforman

Transformacion hacia una
consciencia colectiva

Sebastian Jung / School-U

CAMBIAMOS DE SEDE, FECIETROY

AUN QUEDAN LUGARES DISPONIBLES

Lugar: LABNL Lab Cultural Ciudadano
Washington #648, Centro, C.P. 64000 Mty., N.L.
Hora: 16:00 h (90 min)

| CUPO
| LIMITADO

:JELI consegjocivico
labnl

®  NNwos D e

Ademas, el 22 de octubre organizamos un segundo encuentro titulado Redes
que Transforman, con la conferencia magistral de Sebastian Jung en el
LabNL, bajo el tema Del Ego al Eco. En esta sesion se exploro como adoptar
unavision de liderazgo regenerativo y colaborativo, orientado a encontrar
soluciones conjuntas basadas en nuestras relaciones con la naturaleza, la
sociedad y nosotros mismos.

UDEM del 15 de abril, y en "Callejero" del Distrio Tec, del 5 de mayo,

en donde se hicieron actividades de promocion de ForoMty como

un espacio de participacién ciudadana con el tema de
participacioén electoral.

Participacion virtual en el Festival Santa Lucia

2 charlas virtuales: "Politizarse en Medio de la Desesperanza”
con Carla Escoffié (21 de octubre), y "Picnic de Palabras” con
Marcela Escovar (24 de octubre).




Patrocinadores ForoMty 2024
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Desde hace 40 afios, en Consejo Civico
hemos sido defensores de la democracia
y de los derechos ciudadanos. En la
década de los ochenta, esto orientd gran
parte de nuestra accion hacia la defensa
de procesos electorales verdaderamente
democraticos, en los que las
preferencias de las personas pudieran
expresarse libremente mediante el
voto.

Hoy, el ejercicio de la participaciéon ciudadana se manifiesta con
libertad en las urnas, pero sabemos que aun queda un gran reto por
delante: la participacion no debe limitarse a los afnos electorales.
Debe ser un compromiso cotidiano, una exigencia constante de
rendicion de cuentas hacia las autoridades y una corresponsabilidad
activa en el trabajo por lo colectivo.

Enladécadade 2010, impulsamos la realizacion de una encuesta de
cultura ciudadana disenada por la organizacion Corpovisionarios,
liderada por el Dr. Antanas Mockus en Colombia. Esta herramienta se
aplicé en tres ocasiones en Nuevo Ledn y nos permitio entender
mejor las motivaciones y formas de relacionarse de la ciudadania.
Actualmente, el Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica,
en conjunto con Hagamoslo Bien, diseié un nuevo instrumento con
ese mismo enfoque: la Encuesta de Cultura de la Legalidad y

Causas
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ciudadanas

Mesa de trabajo participacion ciudadana

Participacion Ciudadana, que se aplica cada dos ainos y permite conocer
mejor el ADN ciudadano de nuestro estado. A partir de la publicacion de
los resultados, en 2024 convocamos junto con estas dos organizaciones a
acadéemicos y OSCs parareflexionar sobre el papel de la ciudadania en el
desarrollo comunitario.

A partir de los datos disponibles en la Encuesta de Cultura de la Legalidad
y Participacion Ciudadana 2023, la Encuesta Nacional de Cultura Civica
(ENCUCI 2020), la Encuesta Asi Vamos 2023 y la Encuesta de
Percepcién del Empresariado 2022, identificamos desafios, evaluamos
los espacios de participacidn existentes y propusimos estrategias para
fortalecer el compromiso civicoy el capital social en el estado.

El reto, tanto para la sociedad civil organizada como para las instituciones
publicas, es transformar estos datos y diagnésticos en acciones
concretas que atiendan los principales obstaculos que limitan la
participacion ciudadana, y que consoliden una cultura de incidencia
efectiva, donde cada vez mas personas y organizaciones formen parte
activa en la construccion del Nuevo Ledn que queremos.
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23 Reporte de reSUItadOS METODOLOGIA DE TRABAJO . -

Aspectos metodolégico:

Intercambio entre pares

©) Metodologia Estructuras liberadoras.
Plenaria
© Formato HemE ca b

5 mesas de 8 participantes, una persona moderadora y una relatora

Organizaciones enfocadas en:

Transparencia y rendicion de cuentas

Promuevan la participacion en jévenes

Trabajen con asociaciones vecinales o comunitarias

Educacion civica

Promuevan y defiendan los derechos humanos de grupos minoritarios
Fomenten el voluntariado

Observatorios ciudadanos

©) Perfil de organizaciones

Presentacion

Blogue 1. El core de las organizaciones (20 minutos)

Blogue 2. Discusion guiada sobre los temas principales (25 minutos)

Bloque 3. Identificacion de dreas de oportunidad y propuestas de accion (15 minutos)

©) Estructura para mesas de d

comseio
RUEve teon

Estructuralmente, el evento adopté la siguiente forma:

DESCRIPCION TECNICA UTILIZADA DURACION

i @ coustio s 7
I NUEvo teon Contexto de participacion ciudadana en los
4 temas a reflexionar. Sabel Sierra e el
-
DIAGNGSTICO T T ST ST
L Trabajo en mesas de reflexién:
DE LA SITUACION p o P e
: Ronda 1. El core de las organizaciones World Café m
En este apartado se comparten los resultados de las encuestas Las reuniones comunitarias son poco frecuentes; la
Srallzadas. por. femas tratados ‘en s mesas @6 trabalo: resolucion de problemas relacionados con servicios publicos T e e e 12,3, All m
Confianza y capital social, Educacion civica y democrética, es la razén mas comun para reunirse.

Gobierno abiertoy Mecanismos de participacion. Las redes informales y los medios digitales son las principales Ronda 3: Identificacién de reas de oportunidad e
> IAOFACIAn SabHS 5 % Soluciones
' fuentes de informacién sobre asuntos locales, mientras que Ia bl

bisRA el EapRaRoea vinculacion con organizaciones comunitarias es minima

. s participacién en acciones  civicas concretas e s SRR T
La informacién recopilada en las encuestas sobre Confianza y relativamente baja, con pequefios porcentajes de la
ot o Rt e ress artn panomrm come e poblacién involucrandose en juntas vecinales, presentando v e T
la participacion ciudadana y la cohesién social en la region quejas a autoridades o participando en voluntariados.
Algunos puntos clave 3 destacar son: . La confianza en las instituciones varia considerablements, R R e e

siendo las universidades publicas, el Eiército y la Marina las

Existe una desconfianza generalizada hacia la poblacién en que gozan de mayor confianza.

general; el 401% de las personas considera que se puede - Existe un potencial significativo para el altruismo y la ayuda
S5Hfiar h Ialgente. Sia erbaice. 1ATCoMNIZE SLment mutua, con un 82% de la poblacion habiendo realizado
significativamente cuando se trata de circulos mas cercanos alguna accién altruista en su vida

como parientes, amigos y vecinos.
La participacion ciudadana enfrenta desafios importantes.
Solo el 321% de las personas encuestadas expres interés en
participar en asuntos comunitarios, citando la falta de
tiempo libre como el principal obstaculo.

—e Participaron 55 actores de la sociedad civil
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#100En1DiaMty

En 2023 decidimos traer a México la iniciativa #100en1DiaMty, un proyecto que busca transformar
Monterrey mediante 100 intervenciones urbanas en 24 horas, promoviendo la participacién activa
de personas, colectivos y organizaciones para mejorar el entorno y fortalecer el tejido social.

Por segundo aino consecutivo, en 2024 formamos parte del equipo motor que amplifico el impacto
de #100en1DiaMty. A través de asesorias estratégicas, generacion de alianzas y visibilizacion de sus
participantes, contribuimos a consolidar una red de colaboracion que hizo posible la realizacién de
105 intervenciones, promoviendo una cultura de transformacion colectiva.

2 icion de #100En1DiaMt

municipios de NUevo Leo6n:|Aliende, Apodaca, Cadereyta,

T 1L CL EE Cienega, Dr. Arroyo, Escobedo, Guadalupe, Juarez, Linares, Monterrey,

San Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia, Santa Catarinay

C KS“A‘EAONA C AR UDAHUMANITARIAALMIGRA!
‘ Santiago.

El equipo motor estuvo integrado por: CONALEP Nuevo Ledn, Tecnolégico
de Monterrey, Geostats, Red en Comtin, Consejo Civico y Laboratorio de
Participacion e Innovacién Social, A.C.




#UnDiaParaDarMX

Las organizaciones sin fines de lucro, como bien lo indica su nombre, no generan
ganancias economicas, sino beneficios y valor social. Esto solo es posible
gracias a la generosidad de empresas, personas y fundaciones que invierten
recursos economicos, humanos e intelectuales en nuestras causas sociales.

Desde hace varios anos, en Consejo Civico nos hemos sumado al movimiento
mundial #UnDiaParaDarMX (#GivingTuesday), que se realiza cada afo el
martes siguiente al Dia de Accidn de Gracias. Esta iniciativa moviliza a millones
de personas en mas de 100 paises para donar su tiempo, talento y recursos en
apoyo a quienes mas lo necesitan.

En 2024, Nuevo Ledn se unio al esfuerzo de 364 organizaciones que
promovieron la cultura de la generosidad en cinco estados de la Republica.

Como parte de esta jornada, en Consejo Civico organizamos un “Thankaton”,
una actividad en la que escribimos mensajes personalizados de
agradecimiento a nuestros asociados, reconociendo su compromiso con
Nuevo Ledn y con su gente.

Causas

ciudadanas
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CLUB DE NINOS Y NINAS
NUEVO LEON

BOYS AND GIRLS CLUB

Educando
en Red

el

&

CULTURA CABAL

r. Mejorar.
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{ como
* vamos

NUEVO LEON
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Fortalecemos lademocraciayla
participacion ciudadana con datos,
evaluaciones gubernamentalesy
espacios de dialogo

constructivo

wWWwWW.COmc

Gobernador

NUEVO LEON
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A mediados de los anios ochenta, cuando la estadistica social y la evaluacion
gubernamental enfrentaban muchas limitaciones, el entonces presidente del
Consejo de Instituciones A.C. (CINLAC), Raul Cadena Cepeda, ideo sistemas
matematicos para evaluar las gestiones de gobierno. Su objetivo era contar con
herramientas confiables, imparciales y con posibilidad de sequimiento. Esta
iniciativa posiciono al Consejo de Instituciones como una organizacion de vanguardia
al servicio de la sociedad.

Muchos anos después, bajo el liderazgo de Enrique Bernal, presentamos a los candidatos a la gubernatura en 2009 una
propuesta para que, en caso de resultar electos, se comprometieran a implementar acciones prioritarias de la agenda
ciudadana. Estas experiencias fueron antecedentes clave de lo que mads adelante se convertiria en Como Vamos Nuevo Ledn

A 12 anos de su creacion, CoOmo Vamos Nuevo Leodn
continua fortaleciendo la democracia en el estado
mediante evaluaciones de desempeino gubernamental
que fomentan el debate publico y la participacion
ciudadana. Con el respaldo de organizaciones civiles,
camaras empresariales y universidades, se ha
consolidado como una fuente confiable y un referente
en el analisis de datos, asicomo en la mejora de
indicadores de gobierno. Gracias a ello, seguimos
impulsando que Nuevo Ledén avance con informacion
claray evaluaciones objetivas.

De las 27 organizaciones que respaldaron la creacion
de Alcalde CoOmo Vamos, hoy nuestra comunidad ha
crecido a mas de 90 personas expertas, que
colaboran activamente con el equipo de Consejo
Civico en la evaluacion y construccion de indicadores.
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Alcalde, Como Vamos

Todo inicio en 2012 con la creacion del
programa Alcalde, Como Vamos,
respaldado en ese entonces por 27
organizaciones civiles, académicas y
empresariales. La iniciativa ciudadana
se presentdé en mayo, en el escenario al
aire libre ubicado frente al Teatro de la
Ciudad, marcando un momento
disruptivo en la relacion entre la
sociedad civil y los gobiernos
municipales.

Por primera vez, la ciudadania de Nuevo Leodn,
organizada bajo la articulacion de Consejo
Civico, presenté un frente comun para exigir a
los candidatos a las nueve alcaldias
metropolitanas que firmaran 10 compromisos
puntuales ante una audiencia de ciudadanos y
medios de comunicacion. Al firmar, se
comprometieron publicamente a ser evaluados y a
rendir cuentas en reuniones bimestrales, también
abiertas a los medios.

A 12 anos de su lanzamiento, Alcalde, COmo Vamos ha evaluado
cuatro trienios completos y ha iniciado su quinto ciclo de seguimiento
a nueve municipios metropolitanos. En 2024, realizamos |la cuartay
quinta evaluacién del periodo 2021 - 2024, analizando el desempeno
de nueve alcaldes del area metropolitana.

como
vamos
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Algunos resultados de
Alcalde Como Vamos 2024

42 Evaluacion

como

‘'vamos

Mejoro la gestion de los municipios en40%

de los indicadores que se evaluan, eso se puede
traducir a mejoras en temas como:

IRGIIGE + 113 %

Policias de investigacion y procesamiento de evidencias

‘Movilidiad no motorizada +58%

Incremento de inversion en este tipo de movilidad

‘Ordenamiento urbano +70% -

QUINTA EVALUACION

Incremento en documentos / reglamentos de Alcalde,
planeacion municipal ' cOmo vamos

‘Tramites digitalizados +240

2 B ORDENAMIENTO URBANO ... TRAMITES DIGITALES ..
vamos vamos
A
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Después de un arranque exitoso con la
primera evaluacion de alcaldes del
periodo 2012 - 2015, en Consejo Civico
ampliamos nuestro programa de
evaluacion y creamos el nuevo
programa Gobernador, Como Vamos,
aprovechando la campaiia electoral para
la eleccidén de un nuevo gobernador y
motivados por el rechazo ciudadano a la
gestién de Rodrigo Medina.

{ gomo 5<Ams3 CONSEJOCIVICO

Gobernador, Como Vamos

Gobernador, Como Vamos dio seguimiento al sexenio de
Jaime Rodriguez Calderdn, lo que nos permitid
perfeccionar el sistema de evaluacidn estatal, muy distinto
al municipal. A nueve anos de su arranque, Gobernador,
Como Vamos se ha consolidado como una plataforma
con el respaldo de una amplia red de personas expertas.

Asistentes al evento: 200
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El mayor logro de Gobernador, Cémo Vamos ha sido su incidencia en la
mejora de los indicadores estatales, gracias ala reputacion y legitimidad
construidas por lamarca Como Vamos Nuevo Leodn, basada en el analisis
de datos, la promocion de espacios de dialogo y analisis, y una interlocucion
critica pero siempre propositiva. Hemos sido, en ocasiones, una voz
incodmoda para el gabinete estatal, pero siempre orientada a la mejora de
la gestién gubernamental.

A la mitad del sexenio de Samuel Garcia Sepulveda, la plataforma ha

{ gomo 5<Am5 CONSEJOCIVICO

registrado avances en el 30% de los indicadores evaluados.

Autoridades asistentes al evento

e Javier Luis Navarro Velasco e Carlos Alberto Garza Ibarra

e Alfonso Martinez Munoz ¢ Graciela Guadalupe Buchanan Ortega
e Emmanuel Loo e Daniel Alejandro Acosta Fregoso

e Martha Patricia Herrera Gonzalez e Alma Rosa Marroquin Escamilla

e Hernan Manuel Villarreal Rodriguez e Gerardo Escamilla Vargas

® Maria Teresa Herrera Tello ® Maricarmen Martinez Villarreal

e Marco Antonio Gonzalez Valdez e Federico Rojas Veloquio

e Sofialeticia Morales Garza

i

30% de los

Indicadores
tuvieron un
avance positivo
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Encuesta Asi Vamos

Habiendo estudiado a fondo
modelos de evaluacion existentes
en otros paises, en 2015
decidimos adoptar en Nuevo Asi Vamos
Leon una metodologia de
encuestas de percepcion
ciudadana ya consolidada en

ciudades como Medellin, Bogota, T

Guadalajara y Ciudad Juarez.

Desde ese aiio, establecimos una
estrecha colaboracion con la
Facultad de Economia y el Centro
de Investigaciones Econdmicas de
la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn para diseihiar y
aplicar la primera encuesta Asi

Vamos, que fue presentada \fgnTgs PTG
publicamente en 2016. 2023
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El alcance, la precision y los indicadores de la encuesta se han
perfeccionado alo largo de estos primeros siete afios de
implementacion (con excepcion de 2021, cuando no se levanto
debido ala pandemia). De haber iniciado con el monitoreo de
nueve municipios, hoy alcanzamos a 11, logrando
representatividad tanto de municipios periféricos como por
género.

La encuesta se aplicé en 4,950 hogares en 2023 y en 4,954
hogares en 2024. Hoy, esta herramienta es reconocida como
una fuente confiable por académicos, periodistas y
tomadores de decisiodn, ya que abarca una amplia gama de
temas como movilidad, medio ambiente, salud, entre muchos
otros.

Desarrollo Urbano

— —
(o]e] ;‘90
[
e Y [z )
- 00 (o]o] 00
rv—. . 0o

afkime

i ) - ; I 250 asistentesa
| | lapresentacion

R——y

L LN A 2 i de la Encuesta

Asi Vamos 2023

Presentacion Encuesta Asi Vamos en 29 foros:

Presentacion EAV 2023, ITESM; CAINTRA Apocada,
Comision Jovenes CAINTRA; Grupo del Rincon;
Estudiantes de derecho del ITESM; Centro Eugenio
Garza Sada; Grupo de UDEM; Consejo Caintra Centro;
Comision Estatal de Derechos Humanos de Nuevo Leon;
INDEX; Instituto Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana de Nuevo Ledn; Gabinete del gobierno
estatal; Secretaria de Igualdad e Inclusion; Grupo UDEM;
Reto TEC; Secretaria de Participacion Ciudadana;
InfoNL; Semana de la Sostenibilidad UDEM; Grupo
estudiantil; Consejo COPARMEX; Primer grupo UANL en
la Facultad de Ciencias Politicas; Segundo grupo UANL
en la Facultad de Ciencias Politicas; Colegio de
Arquitectos; Reto TEC; Biblioteca Central; Dirigentes de
empresas de Monterrey; Coloquio "Laimportancia de la
medicion: el rol de las encuestas”; Reto TEC; Semana
Politélog@ UDEM

{ (egmol 5<AN053 CONSEJOCIVICO
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«v. Mejorar.

Exposicion fotografica "Contamos: Historias Detras del Dato"

Con el objetivo de acercar los datos a la ciudadania de ! game Upen

vamos

forma mas sensible y accesible, inauguramos el 10 de marzo,
en el marco del Dia del Patrimonio 2024, |a exposicidon
fotografica itinerante Contamos: Historias Detras Del Dato.
A través de imagenes capturadas por siete artistas locales,
la muestrarecorrid siete sedes y alcanzé a mas de cinco mil
personas, generando espacios de reflexion y dialogo sobre ' -‘ Z- A
las realidades de Nuevo Leon. Contamos: SR

Historias Detras del Dato

Exposicion Fotogréfica

S e,
e

Las fotografias también fueron impresas como postalesy e B 8 e o
distribuidas en 10 cafeterias de la Zona Metropolitana de s oo
Monterrey, permitiendo llevar los datos a nuevos publicos Wagkistuz e

en espacios cotidianos.

5‘ Contam
| Hi

0S.
storias detras del dato

Sedes donde se presento la exposicion:

&) UDEM

©) Facultad Libre de Derecho de Monterrey
©) Facultad de Economia (UANL)

©&) Tecnoldgico de Monterrey N N
® U-ERRE ol I
©) Museo Metropolitano de Monterrey
©) Cudrante / Casa Guimbarda / Galeria 959

5<Am5 CONSEJOCIVICO
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Coloquio y concursos CVNL

Previo al levantamiento de la encuesta Asi Vamos
2024, celebramos el 14 de agosto el coloquio
académico Reflexiones sobre la medicion: el rol de
las encuestas, en conjunto con la Facultad de
Economia de la UANL. En este espacio analizamos
laimportancia de las encuestas como herramienta
para comprender la realidad social. Durante el
evento, entregamos el Premio de Investigacion Asi

Vamos 2024 y presentamos las novedades
metodoldgicas de esta nueva edicidn.

; ggmo 5<Ams') CONSEJOCIVICO

TEFLEAIUNES SOBRE LA MEDICION:
EL ROL DE LAS ENCUESTAS

Integrantes del Panel en el coloquio:

—o LorenaBecerra, consultoray analista
politica

—o Fernando Olguin, director de
encuestas regulares en hogares del
INEGI

—® Joana Chapa, directora de la Facultad
de Economiade la UANL

Ganadores del Premio de Investigacion Asi Vamos, edicion 2024

—e Ensayo argumentativo

—e Investigacion cuantitativa

1er lugar: Monserrat Villalobos
Comparativa de la transformacion
del transporte publico entre Nuevo
Ledn y Jalisco.

2do lugar: Diego Romero
Sistema de desigualdades: estudio
de los problemas de Nuevo Ledn y
Sus soluciones desde una mirada
interseccional, aplicado al caso de
la educacion.

ier lugar: Natalia Ortegay
Manuel Enriquez. Entre
Opiniones y Estructuras, Las
Multiformas de Nuevo Leon: Un
analisis de las estructuras
sociales en Nuevo Leon, sus
opiniones y perspectivas.

2do lugar: Teresa Medinay
Cossete Pérez. Eficiencia del
gasto y satisfaccion ciudadana:
Estudio de los municipios de la
Zona Metropolitana de Monterrey.
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EVA

En2021,en Como Vamos Nuevo Ledn buscamos
involucrar directamente a la ciudadania en la evaluacion
de uno de los servicios publicos mas representativos de
la gestion municipal: los parques. Para ello, disefiamos
una estrategia que incluyod laimplementacién de un
chatbot llamado EVA.

Durante varios anos, realizamos activaciones con
vecinos en distintos parques para difundir esta
herramienta, lo que nos permitio recopilar informacion
directa de la ciudadania sobre el estado y uso de estos
espacios publicos.

A tres anos de su creacion, en 2024, EVA concluy6 su
ciclo. Desde entonces, en Cémo Vamos Nuevo Ledn nos
hemos enfocado en explorar nuevas formas de
acercarnos a la ciudadania de manera directa, con el
objetivo de sensibilizarla sobre los retos de su entornoy
fomentar una participacion mas activa.

En 2024 EVA fue
utilizado 697 veces

{ como
° vamos

Comparte

eva con
amistades 3
YV vecinxs

iQueremos conoc
Su opinion!

eva
Ubica el codigo QRen el x

pargue mas cercano o
guarda mi‘numero
telefonico (81 3076 5538)

y comienza a evaluar

¢ Esta limpio el parque? &2

¢, Tu parque es seguro? -~

5<Ams') CONSEJOCIVICO
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En Como Vamos, Nuevo Ledn mantenemos un
enfoque constante en la medicion y evaluacion de la
movilidad en nuestro estado, y somos aliados

estratégicos de organizaciones y colectivos que
impulsan una movilidad mas sostenible.

En el marco de la Semana de la Movilidad y el Dia
Internacional sin Auto, el 19 de septiembre presentamos
en Casa Naranjos Bisi: la tercera evaluacion de

infraestructura ciclista, realizada en conjunto con
Pueblo Bicicletero. En esta edicion evaluamos 72

kildmetros de ciclovias reportadas por los municipios
del Area Metropolitana de Monterrey para analizar 28
indicadores correspondientes a cuatro principios
esenciales conlos que debe cumplir la infraestructura
ciclista de calidad: seguridad, comodidad, atractividad
y direccion. Cada aspecto se ponderd con un peso
diferente segun su relevancia, siendo seguridad el
principio mas importante con un peso de 65%, cémoda
con 15% y atractiva y directa con 10%
respectivamente.

En el evento también se dio la presentacion de la

infraestructura ciclista y un dialogo con expertos.

Esta verificacion en campo nos permite contrastar la
informacidn que los alcaldes reportan para sus
evaluaciones con la realidad observada, reforzando asi
nuestro compromiso con datos verificables y utiles
para mejorar la gestion publica.

codmo
* vamos

NUEVO LEON

Numero de asistentes
al evento: 57
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Comunidad

La comunidad de Como Vamos Nuevo Ledn esta conformada por personas de 92 organizaciones aliadas que contribuyen activamente
ala evaluacién y construccién de indicadores.

o
En 2024, lasylos miembros de esta comunidad
participaron en diversos eventos y espacios de
—analisis, fortaleciendo la colaboracion para mejorar
la toma de decisiones publicas en el estado.
l Mesa del medio ambiente i Mesa de finanzas L Mesa de gobierno

MESA DE GOBIERNO MESA DEL MEDIO AMBIENTE 300

personas de lacomunidad
participaron en eventosy
espacios de analisis

MESA DE FINANZAS

L Mesa de seguridad L Mesa de movilidad i Mesa de desarrollo urbano
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Dialogos sobre Seguridad y Justicia

Desde sus inicios, y conforme a su teoria

: , Convocantes
de Camblo, en Como Vamos, Nuevo Tt?fjosestostemass‘onmuyimporta.nF(e’sparaIas.oc.iedad,yel
Leon entendemos el debate como un
. . £ L,V "y
pilar fundamental para la construccion <5 E. &
de una democracia solida. Por ello, los A LM\
México Evalaa Consejo Ciudadano

de Seguridad Publica de Nuevo Leén

espacios de didlogo siempre han sido
parte esencial de nuestro modelo de —_—
incidencia. sk

Martes 5 de noviembre
12:00 PM

A pesar del contexto politico tenso y del conflicto que
prevalecia desde 2023 entre el Poder Ejecutivo y el Legislativo
por el nombramiento del nuevo Fiscal General del Estado, el
05 de noviembre realizamos por sexta ocasion el Dialogo
sobre Seguridad y Justicia, en colaboracién con la U-ERRE.

U-ERRE

Universidad
Regiomontana

Ante un auditorio lleno, y con la presencia del Fiscal interino,
el Secretario de Seguridad, el Presidente del Poder Judicial
del Estado y el Secretario General de Gobierno, se presenté
el analisis de México Evalua: Hallazgos desde lo local 2023 -
Nuevo Ledn, enfocado en el seguimiento y evaluacién de la
justicia penal en el estado.

xit. Mejorar.

: como
“ vamos

NUEVO LEON

Asistentes al Dialogo
180 personas




57

Campana #Subele 2024

Los anos electorales representan un reto particular para Como Vamos Nuevo Ledn por
varias razones. Nuestra plataforma se ha consolidado como una fuente confiable de
datos sobre la gestion de los gobiernos locales, que alimenta el debate publico y es

referencia constante durante las campanas.

Conscientes del rol y laresponsabilidad que esto implica, en cada ciclo electoral buscamos
elevar el nivel de los debates y las propuestas de las y los candidatos a las alcaldias. Este
ano, por segunda ocasion, impulsamos la campana #Subele2024, basada en los
resultados de la Encuesta Asi Vamos 2023, para visibilizar los principales ejes tematicos y
problematicas, y provocar que las y los candidatos se posicioneny se comprometan
publicamente durante la campana.

En paralelo, parainvolucrar mas a la ciudadania en el analisis de propuestas, el 4 de mayo
organizamos el Hackaton Electoral, en colaboracion con Verificado y Alboroto. El evento

reunio a mas de 50 personas que evaluaron y contrastaron las propuestas de quienes
contendian por cargos publicos. El objetivo fue brindar herramientas para promover un

voto informado, y con ello una eleccién mas consciente y responsable.

O
D A4 | Ay
H nive g | V/ \ 4
y §
- " BN — 5 )

HACHATON ELECTORAL

Acompananos a buscar y analizar las
propuestas de tus candidat@s

Jl

- Sabado 4 de mayo de 2024
-11:00 AM a 1:00 PM

Ol - yCo. (A del Estado 208, Col. Tecnoldgico)
y/o tablet! *Cupo limitado

+ de 50 personas
participaron en el Hackatony
se analizaron 138 propuestas
de campana

{ gomo 5<Am5 CONSEJOCIVICO

NUEVO LEON

incioal
personas (79%) que se mueven en auto

los tiempos de traslado
ccamién aumentaron en 61% y en automévil en
28% **

MUCHOS AUTOS

PRIORIDADES '\
SAN PEDRO

SEGURIDAD: CONFIANZA
Y VIOLENCIA

28 candidatas y candidatos
participaron en #Subele2024

La campana fue vista 330,988 veces
por 101,762 personas ¢n Facebook,
Instagramy X
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Reconocimiento y alcance

delamarca CVNL

Actualmente, la marca Como Vamos Nuevo Ledn es
reconocida por cerca de 800 mil personas, equivalente al e
17% de la poblacién en el estado

El reconocimiento a Como Vamos Nuevo Ledn también se refleja

en el interés de la prensa, que en 2024 compartioé su informaciony
analisis con un promedio de dos menciones diarias, alcanzando

n total 760 referencias directas en medi
comunicacion.

Alianzas con 5 medios: ABC, Televisa, Multimedios, Radio
En el entorno digital, Como Vamos Nuevo Leon amplio su alcance e Férmula, Tec Sounds Radio
incremento el numero de personas que se sumaron a su
comunidad en linea. Ademas, su sitio web se consolidé como una
fuente clave de informacion ciudadana.

cdmo
vamos

j'rJ;' L":e;u:lu

ﬂ @ @ la Uuvial

1 Tenalamanolos

ijmeadquaw.\ 2,557 personas

asistieron a eventos
de CVNL en 2024 (18% eventos
con estudiantes, 39% eventos
externos con ONGs, gobierno,
camaras empresariales y 42%
en eventos propios)

Se alcanzaron 1,098,233 de visualizaciones

Teléfono do
Bo et
+e a9

+ de 2 mil 100 seguidores nuevosen
redes sociales

101,330 visitas a la pagina web contando
diciembre

® OO

QY

Les gusta a consejocivico y otras personas
comovamosn| # Ante estos dias de lluvias te



Consolidamos nuestro
modelo deincidencia
como articuladoradel
sector social,y
nuestra capacidad de
ejecucion parala
transformacion

CONSE|OCIVICOo
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Vinculacion con asociados

En medio siglo de existencia, la
sociedad civil ha encontrado en
Consejo Civico un punto de
encuentro y un respaldo
institucional para alzar la voz
frente a los grandes desafios
ciudadanos: la violencia, la
ingobernabilidad y la crisis
ambiental. Es en esos
momentos cuando las
organizaciones se articulan y
fortalecen el papel colectivo que
nos da sentido.

Para mantener ese vinculo vivo y asegurar un
acompanamiento constante y cercano, en 2024
realizamos 28 reuniones uno a uno con nuestras
organizaciones asociadas. Estos encuentros nos
permitieron identificar sus necesidades, fortalecer su
vinculacién con otras organizaciones, ofrecer
herramientas para su desarrollo institucional e
integrarlas en espacios de dialogo, aprendizaje y
accion colectiva. Todo esto con el objetivo de crear
condiciones reales para una mayor incidencia en los
temas que afectan a la ciudadania.

Aumento la participacion organizada con asociados en programas de incidenciay
fortalecimiento

Se sumaron 11 nuevas organizaciones|comprometidas con nuestros

eventos y programas de incidencia.

Incrementamos en un 50% el numero de servicios otorgados a
nuestros asociados al beneficiarse de laj/0ferta de valor

B4 de nuestros asociados _ miembros de la
comunidad

_organizaciones afiliadas participaron en al menos:_
programas de incidencia o de fortalecimiento del Consejo Civico

(77% del total)



—* Movilidad

Por nuestra trayectoria, en Consejo Civico
hemos sido reconocidos como
representantes de la sociedad civil
organizada, y contamos con asientos en
instancias clave del Gobierno estatal.
Mantenemos altos estandares de
participacion en la Junta de Gobierno del
Instituto de Movilidad y Accesibilidad de
Nuevo Ledn (IMA) y en el Consejo de
Administracion de Metrorrey.

Durante 2024, expresamos de forma
reiterada nuestra preocupacioén por la mala
gestion del IMA. Promovimos recursos ante
su organo interno de control y votamos en
contra de decisiones sin sustento técnico ni
respaldo en datos. Aun asi, nuestro
compromiso en estos espacios es asegurar
que la ciudadania tenga voz y esté bien
representada. Por ello, iniciamos una
relacion mas cercana con la nueva
direccion del IMA, que ha mostrado mayor
apertura, con la expectativa de incidir
positivamente en laresolucion de la crisis
de movilidad en el estado.

50 consejocivico
Representaciony alianzas

—e Organismos Intermedios

Participamos activamente en las reuniones de los
Organismos Intermedios del Sector Privado, (OISP),
en las que se comparten y analizan preocupaciones
desde los sectores representados y se conoceny
discuten prioridades legislativas. Durante 2024
atendieron a estas juntas: Carlos Garza, tesorero del
estado, para dialogar acerca de las finanzas estatales
en un momento en el que no se habia ni definido
presupuesto; Gerardo Escamilla, secretario de
seguridad de NL, para abordar temas criticos de
seguridad, y Javier Navarro, secretario de gobierno. A
finales de ano asistieron también los senadores Waldo
Fernandez y Luis Donaldo Colosio, y los lideres de
bancada de todos los partidos del Congreso del
estado.

Promocion al voto informado

Asistimos a la reunion organizada por CAINTRA con
Monica Soto, magistrada Presidenta del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federaciony con el

magistrado Felipe Fuentes Barrera, en la cual se destacé

la experiencia del tribunal en temas electorales, asi
como las estrategias para garantizar y proteger el
derecho al voto.
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—e Convenios

En 2024 también buscamos consolidar nuestro
trabajo a través de alianzas estratégicas que
fortalezcan a nuestra comunidad de
organizaciones asociadas. Establecimos un
nveni nl mision Estatal de Derech
Humanos (CEDH), que les permite acceder a
servicios como orientacion juridica 24/7,
acompanamiento psicoldgico, capacitaciones
especializadas y uso de sus instalaciones para
eventos y visitas guiadas. Asimismo, gracias al .
acercamiento con e| Museo MARCO, Convenio con laComiSiGREStatalldeiDerechos Hifmanos (CEDH) (18 de octubre)
organizamos un taller de arte y derechos
humanos en colaboracion con el museo.

/.

Convenio yCo. y el Centrode Estudios sobre la Enseiianzay el Aprendizaje dell
Derecho, (CEEAD)

Seguimiento a Convenio de colaboracién con el INE y el TRIFE para la eleccion
2023 (convenio conel IEEPC, INEY COPARMEX, sep.2023)

manifizsta

—o Ley de Fomento

En febrero asistimos al encuentro de sociedad civil
organizado por CEMEFI para reflexionar sobre los
avances y retos de 20 ainos de implementacion de la
Ley de de Fomento de Sociedad Civil. Mas de 130
personas en representacion de distintas OSC,
redes, colectivos e integrantes del sector
académico, estuvieron presentes para elaborar
estrategias para fortalecer alas OSC en México.
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—e Taller delitos electorales

Finalmente, como organizacion observadora
electoral en un ano clave como 2024, nos
vinculamos con la Fiscalia Especializada en Delitos
Electorales de Nuevo Leon (FEDENL)

para capacitar a nuestro equipo y a organizaciones

—e Colaboraciones estratégicas

Como miembros fundadores del colectivo nacional 4
UNIDOSC, nuestra directora participo en el taller
Anticipando Futuros, parte de una iniciativa
internacional del International Civil Society Centre

aliadas sobre como identificar irregularidades antes
y durante las votaciones. También renovamos
nuestra colaboracion con el Instituto Nacional

(ICSC). Junto con otros lideres del sector social en
México, trabajamos en la construccion de
escenarios hacia 2034, imaginando posibles futuros
paralas organizaciones de la sociedad civil en un Electoral (INE) y el Tribunal Electoral del Poder
contexto nacional e internacional cada vez mas e _ = : Judicial de la Federacion (TEPJF) para promover la
restrictivo para el espacio civico. o participacion electoral y el voto informado.

También mantuvimos una participacion activaen la
red nacional iniciativa manifiesta tu ciudadania, o
que monitorea amenazas al espacio civico y cabildea L

por un marco legal e institucional que garantice los
derechos de libertad de asociacion, expresiony
manifestacion.

Fieles a nuestra vocacion, seguimos propiciando
espacios de dialogo y reflexion que permitan ala
ciudadania estar mejor informaday participar mas
activamente en los procesos colectivos del estado
y del pais. Con este prop0dsito, junto ala Barra
Mexicana Colegio de Abogados A.C., COPARMEX,
CAINTRA, INDEXY CANACO, organizamos el
panel “¢Qué necesito saber sobre la reforma al
Poder Judicial?”, realizado en la U-ERRE y
moderado por José Roble Flores, director emérito
de la Facultad Libre de Derecho. El evento reunio a
personas expertas para analizar las implicaciones
de esta propuesta que modificaria la forma en que
se imparte justicia en México.

Panelistas:

Monica Bichara, directora legal de Asuntos Corporativos de Grupo
Proeza

Jorge Mesa, magistrado del Tercer Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa del Cuarto Circuito

Teresa Villarreal, directora juridica de Grupo Xignux

Antonio Ceja, magistrado del Primer Tribunal Colegiado en Materia Civil
del Cuarto Circuito

Ricardo Urzua, catedratico de la Facultad Libre de Derecho de Monterrey
Sergio Diaz Gutiérrez, catedratico de la Facultad Libre de Derecho de
Monterrey

José Roble Flores, director emérito de la Facultad Libre de Derecho de
Monterrey (moderador)
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Modelo de Gobernanza

A lo largo de los ultimos dos
anos, hemos revisado y
transformado nuestro modelo
de gobernanza con el objetivo
de orientar a los érganos de
decision hacia un rol mas
estrategico y enfocado en la
sostenibilidad financiera de
nuestra asociacion.

Como parte de este proceso, consolidamos un
modelo de induccién mas claro para nuevos
consejeros y consejeras, elaboramos descripciones
de puestos para los 6rganos de gobernanza,
definimos con mayor precision los roles entre el
equipo operativo y los consejos, y promovimos una
mejor alineacion entre nuestros tres ejes de
incidencia y la misién central de Consejo Civico.

Todo este proceso de transformacion operativay de
gobernanza ha sido acompanado con gran
compromiso y responsabilidad por parte de nuestras
consejeras y consejeros.

Modelo operativo

100% de los consejeros recibieron capacitacion
y conocen el nuevo modelo operativo.
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Alcance de marcade Consejo Civico

Posicionamos los temas de nuestra agenda en medios tradicionales y virtuales

ciudad Asegura Estado que metera acelerador

AEC X Poligrama
Ciudad
Aventajan Colosio y Herrera
en carrera por el Senado ec
Sihoy fuerala leccion de senador en Nuevo Ledn,
Zpor quién delas siguientes duplas votaria?

. Luis Donaldo Colosio Marthal a

1 Diario Gratuito
. 2 b
_ ==

o~ Aspirantes a fiscales,
de Consejo Civico en muy cerca de partidos:

medios de comunicacioén Consejo Civico

Los 65 candidatos a ocupar la Fiscalia Anticorrupcion y la Fiscalia
iali Delitc i afinidad o nexos

X
con partidos como PRI, PAN y MC, denunciaron organismos civiles pic 2

Judith Diaz

TR o

Ciudad =
Sistema Estatal Anticorrupciéon ...

Of ... Iy esta en coma: Consejo Civico
Buscan equiposregios § . e
mantener paso perfecto sefialan que perfi les

Ciudad
PresentaMonterrey
Visién2040
PAG+

con 3 medios de comunicacion

1 En comparacion al 2023, hubo_

que_a Consejo Civico por primera vez.

La mayoria son paginas informativas de otros estados de

México
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Presencia enredes sociales ﬁ @ @
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de la violencia bt nuevos seguidores

contra las

GOBERNABILIDAD

en redes sociales

de visualizaciones
de nuestras campanas

mujeres.
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www.consejocivico.org.mx
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sobre el tema de gobernabilidad... mas Violencia Contra la Mujer... mas promover el respeto y la dignidad... mas
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nuestro sitio web para

hacerlo mas amigable y CaSi_
funcional. reciben el boletin

AOZMilvistosala ~ AUINCERA de Consejo
_d Civico, que se consolida

© con el 30% de apertura
Consejo Civico
en 2024
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Acreditaciones

Entendemos laimportancia de ser una institucion confiable, transparente y alineada con las mejores practicas
de gestion para asociaciones civiles. Por ello,en 2024 reafirmamos nuestro compromiso
con los principios de institucionalidad y transparencia, logrando por cuarto

afo consecutivo la renovacion de las acreditaciones CONFiO y AIT del Cemefi.



Vision al futuro

Hoy, la ciudadania en Nuevo Leén es un referente
nacional por su participacion organizada, con
organizaciones civiles cada vez mas profesionales,
empoderadas y sostenibles.

Con esta base, en Consejo Civico proyectamos
nuestro trabajo hacia el futuro como una voz que
moviliza y articula. Nuestra capacidad de convocatoria
sigue siendo un motor de participacion ciudadana, y
nuestra labor contribuye de manera tangible a la
construccion de una comunidad que convive en pazy
justicia, con un gobierno que genera confianzay una
sociedad corresponsable que propone, colaboray
actua frente alos retos colectivos.

Nada de esto seria posible sin el compromiso de
nuestras organizaciones asociadas, el respaldo de
nuestros inversionistas sociales, la guia de nuestro
Consejo Directivo y la dedicacion de todas las
personas que han sido parte de este esfuerzo. Gracias
a su participacion, hoy estamos mejor preparados
para seguir construyendo, juntos, un Nuevo Ledn mas
justo, participativo y resiliente.

5<AN053 CONSE|OCIVICO




_G.raciqs a_nuestroe;
Inversionistas sociales

5‘ANOS ) consejocivico



_G.raciqs a_nuestroe;
Inversionistas sociales

5‘ANOS ) consejocivico



Gracias anuestros
donantes en especie

FUNDACION

* TIGRES
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Gracias anuestros
asocilados
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