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Misión

Somos una organización civil, 
apartidista y sin fines de lucro que 
impulsa la participación organizada de 
la ciudadanía fortaleciendo a las 
organizaciones de la sociedad civil, 
promoviendo que los gobiernos sean 
eficientes, transparentes y eficaces, y 
siendo voceros y articuladores de 
causas ciudadanas, para generar 
transformaciones que hagan de Nuevo 
León la mejor comunidad para vivir.



1. Impulsar el crecimiento de la sostenibilidad, madurez e impacto social de las Organizaciones de la 
Sociedad Civil de NL.

2. Fortalecer la articulación de las OSC de Nuevo León en proyectos de alcance estructural y 
transversal, visibilizando estos canales y sus resultados para activar la participación ciudadana.

3. Fomentar el desarrollo de una cultura y actuación ciudadana corresponsable: que los habitantes 
de Nuevo León, a través de organizaciones civiles, se involucren activamente en torno a la 
promoción de una cultura de paz, de estado de derecho, y exijan de sus gobernantes una gestión 
virtuosa y una adecuada rendición de cuentas. 

4. Consolidar un crecimiento anual de nuestro presupuesto, diversificando nuestras fuentes de 
ingresos, sin que ninguna fuente en particular represente más del 30% del total.

5. Consolidar nuestro modelo de incidencia, nuestra fortaleza como articuladora del sector social, y 
nuestra capacidad de ejecución, para ser considerados como una asociación de alta eficacia y 
eficiencia a nivel nacional.
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Objetivos 
estratégicos 
al 2030

Objetivos estratégicos 
al 2030
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Gracias por ser parte de esta historia

    n 2025 celebramos el 50 aniversario de Consejo 
Cívico, que nació por iniciativa de un grupo de 
ciudadanos encabezados por Manuel Rivero y José 
Luis Coindreau cuando, analizando el contexto retador 
en el que se encontraban, decidieron crear un 
organismo que agrupara a las asociaciones de Nuevo 
León como una voz de la ciudadanía organizada que 
generara cambios relevantes para la comunidad.
Desde entonces, el Consejo Cívico ha impulsado la 
participación ciudadana y colaborado directamente 
para la mejora de diversos temas de interés 
ciudadano, teniendo la colaboración como base de la 
sociedad, la legalidad y la construcción de una 
sociedad más justa, incluyente y sin violencia.
La sociedad nuevoleonesa ha ido cambiando, y con ella 

sus retos. Durante cinco décadas el Consejo 
Cívico ha construido una organización sólida y 
resiliente que avanza y evoluciona dando cara a 
desafíos importantes. Esto se ha logrado gracias 
al apoyo y confianza de inversionistas sociales, 
colaboradores, consejeras y consejeros, 
organizaciones asociadas y aliadas que han 
formado parte de la fundación, desarrollo y 
crecimiento de la institución. Todas ellas tienen 
algo en común: son personas visionarias y 
comprometidas en mejorar la comunidad en la 
que vivimos, y han sido parte esencial de este 
camino por lo que es preciso reconocer y 
agradecer su entrega, trabajo, talento y recursos 
que han brindado. 

Hoy honramos la trayectoria de esta 
organización: trayectoria que nos ha brindado 
aprendizajes y solidez. Pero también, más que 
nunca, construimos legitimidad trabajando en el 
presente, mirando hacia el futuro y enfocados en 
nuestra visión, que es el sueño que nos mueve 
cada día para lograr las transformaciones e 
impactos que queremos, para mejorar nuestra 
comunidad.

Por ello, durante 2024 ajustamos nuestro 
modelo operativo para habilitar la estrategia que 
acordamos en 2023. Este ejercicio nos llevó a 
reforzar nuestras dos áreas de incidencia: 

yCo. cuyo objetivo es capacitar y fortalecer a las 
organizaciones de sociedad civil de Nuevo León a 
través de yCo. Centro de Fortalecimiento y 
ofrecerles espacios para su vinculación y 
desarrollo; Cómo Vamos Nuevo León que 
busca  incidir en la mejora de las gestiones 
gubernamentales estatal y municipales a través de 
la evaluación, la medición y el debate.
Y la creación de una tercera área de incidencia 
llamada Causas Ciudadanas con el fin de ser 
voceros y articuladores de temas relevantes para 
la comunidad. En 2024 articulamos la red Alianza 
del Aire y estamos conformando una red para 
mejorar la movilidad de nuestro estado.

Sabemos que los cambios que queremos lograr 
hombro a hombro con la ciudadanía organizada no 
serán fáciles. Nunca lo han sido. Pero nuestra 
historia es testimonio de que eso no ha nos ha 
impedido avanzar y trazar una historia de medio 
siglo. Nos emociona hacerlo en bases de 
colaboración, estrategia y talento, mismas que han 
caracterizado a la sociedad civil nuevoleonesa. 

E

Mauricio de la Garza Garza
Presidente de Consejo Cívico
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 Años de impulsar 
 la participación
ciudadana en NL

                     n 1975, un grupo de ciudadanos, liderado por José Luis Coindreau, Manuel Rivero, Antonio O’Farrill, Héctor Luis de León, Francisco  
                    García,  Armando Díaz y Pablo González Ibarra, visualizó la necesidad de unir voces para defender los intereses  de  la ciudadanía y 
trabajar juntos por el bien común. Así nació el Consejo de Instituciones de Nuevo León, A.C., conformado por 14 organizaciones civiles de 
distintos sectores, con una misión clara: impulsar la vida cívica de las y los regiomontanos.

En ese entonces, otros sectores de la sociedad nuevoleonesa ya estaban organizados. Existían cámaras empresariales y de comercio que 
representaban intereses patronales y laborales. Lo que hacía falta era un organismo que articulara a la sociedad civil. El Consejo de 
Instituciones, llamado entonces CINLAC, surgió como esa voz común: una representación ciudadana capaz de hacer contrapeso al poder y 
expresar las inquietudes colectivas.

Cincuenta años después, esa vocación sigue viva. Hoy mantenemos firmes los principios que nos dieron origen:
La dignidad de la persona como ser trascendente
La libertad individual como derecho natural, limitada por la libertad de los demás
La colaboración voluntaria como base de la sociedad
El respeto a la ley
La participación ciudadana en la resolución de problemas públicos
La solidaridad como conciencia compartida frente a los desafíos comunes
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Seguimos preservando estos valores y la visión 
de construir, en Nuevo León, una sociedad civil 
articulada, responsable y organizada, capaz de 
incidir, proponer y contribuir al bienestar de 
todas las personas en el estado. Lo hacemos con 
apego a los derechos humanos, la transparencia y 
la participación activa, para visibilizar causas, 
articular esfuerzos y construir soluciones, como en 
nuestros inicios.

Estas acciones consolidan a Consejo Cívico como una marca ciudadana 
visible, confiable y presente en las conversaciones públicas más relevantes 
del estado.

Con motivo de nuestro 50 aniversario en 2025, 
este reporte conmemora medio siglo de historia 
ciudadana al presentar los logros y resultados 
alcanzados en 2024, junto con los hechos que los 
antecedieron. Es un recorrido por una trayectoria 
de hitos, retos y avances que continúa 
construyéndose día a día. Somos una organización 
resiliente, sólida y dinámica, que aprende del 
pasado, vive el presente y mantiene la visión de un 
futuro cada vez mejor, en el que todas y todos 
participemos. Iniciamos.
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Fortalecemos a la sociedad 
civil de Nuevo León para contribuir 
al bien común 

06
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Hacer cada vez más fuertes a las organizaciones de la sociedad civil y 
articular e impulsar el ecosistema de innovación social fue un 
propósito que comenzó a trabajarse en Consejo Cívico desde 2015, 
cuando se realizó el primer análisis profundo del sector social en México 
y Nuevo León.

En 2017, empezamos a diseñar y 
conformar una nueva plataforma de 
fortalecimiento para organizaciones 
civiles y liderazgos del sector social, 
cuyo lanzamiento oficial se dio en 2018, 
bajo el nombre de yCo., Centro de 
Innovación e Impacto Social. Desde su 
creación, yCo. ha buscado ser el espacio 
y el acompañante de las OSC de Nuevo 
León en sus procesos de fortalecimiento 
institucional, aportando oportunidades 
para el desarrollo de habilidades, 
servicios de soporte y espacios 
compartidos que fomenten la 
construcción de una comunidad unida y 
colaborativa.

A lo largo de 2024, yCo. Centro de Fortalecimiento ha realizado varias 
ediciones de su ciclo de mejora y ha impulsado la creación de 
comunidades de líderes del sector social que encuentran en este 
espacio una opción para fortalecer sus redes y capacidades.



Desde 2022, colaboramos en la creación del 
Ecosistema Pro Bono de Nuevo León, un espacio de 
vinculación y apoyo gratuito que representa un gran 
valor para las organizaciones civiles del estado. En 
2024, yCo. participó en dos eventos del Ecosistema 
Probono:
En febrero, Tatiana Fraga fue moderadora en el panel 
"Forjando el Futuro: Experiencias en la Creación de la 
Ley de Fomento de Nuevo León y Evaluación del 
Índice de Fomento a las Actividades de las 
Organizaciones de la Sociedad Civil en México"; y en 
agosto participó de manera virtual en el "Martes de 
Ecosistema Pro Bono: ¡Fortalece tu OSC en 60 
Minutos!", donde presentó a yCo. para 35 asistentes 
de 30 organizaciones.

08

Oferta de fortalecimiento
El desarrollo de habilidades clave y la actualización 
constante son la base de nuestra oferta de 
fortalecimiento institucional. La diseñamos para 
consolidar organizaciones a través de procesos 
formativos y de acompañamiento. En 2024, 
impartimos 26 talleres - presenciales y 
virtuales - en los que participaron 145 
organizaciones.
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En 2024 se realizaron 14 vinculaciones de
asociados de Consejo Cívico con asesores 
del sistema ProBono



Aplicamos el proceso de Valoración de las Capacidades 
Organizacionales (VCO) a 11 organizaciones de la 

sociedad civil de Nuevo León que iniciaron su primer Ciclo 
de Mejora en 2024.

El primer paso en un proceso de fortalecimiento 
institucional es contar con un buen diagnóstico, y para ello 
se requieren herramientas eficientes y focalizadas.

Reconociendo la trayectoria y experiencia de 
Nacional Monte de Piedad, en 2024 firmamos un 
convenio de colaboración para utilizar su caja de 
herramientas de monitoreo y evaluación de 
proyectos sociales. Entre ellas destaca la Valoración 
de las Capacidades Organizacionales (VCO), que 
mide el desarrollo estructural de las organizaciones 
en ocho rubros: liderazgo colaborativo, coherencia 
estratégica, gobernanza, operación y gestión, 
generación de conocimiento, comunicación y 
relaciones públicas, financiamiento y sostenibilidad, 
y capacidad de adaptación.

Somos una de varias organizaciones y fundaciones que 
emplean estas herramientas, contribuyendo así a facilitar 
procesos de evaluación y fortalecimiento institucional 
dentro del sector de la sociedad civil.

Valoración de las capacidades 
organizacionales

09
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En 2024, consolidamos la segunda edición del Ciclo de Mejora y 
avanzamos junto con las organizaciones que participan en él. Este programa 
anual está diseñado para impulsar la madurez, el desempeño, la 
sostenibilidad y la capacidad de generar impacto social de las 
organizaciones de la sociedad civil, mediante un proceso que incluye 
diagnóstico, formación, acompañamiento personalizado y evaluación de 
resultados.

El 80% de las organizaciones que finalizaron su Ciclo de Mejora durante el 
año mejoraron su Índice de Madurez Organizacional. Gracias al diagnóstico 
que aplicamos al inicio y al cierre de cada ciclo, podemos identificar con 
claridad los avances en el fortalecimiento de sus capacidades.

Durante este año también dimos inicio al tercer Ciclo de Mejora, en el que se 
inscribieron 32 organizaciones. De ese total, 11 ya se encuentran en su 
período final y se graduarán en 2025.

Ciclo de mejora
10

Mayo 2024 
Cierre del Ciclo de Mejora 2023-2024 

Concluyeron 92% de las organizaciones inscritas, 40 en total

32% de las 40 organizaciones, mejoraron su Índice de Madurez 
Organizacional (IMO) en un 80%

  

34 OSC inscritas a la 3a. edición 2024-2025, de estas 34:
   11 se gradúan en 2025 
   11 son nuevas (a las que se le aplicó el VCO)
   10 restantes están en un segundo ciclo 
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Organizaciones participantes en el Ciclo de mejora11
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Programa enlace+ yCo.
12

Gracias a los diagnósticos que aplicamos a las 
organizaciones que realizan su Ciclo de Mejora en 
yCo., pudimos identificar que prácticamente todas las 
OSC necesitan fortalecer su gobernanza.

En yCo. comprendemos la importancia que tienen los 
órganos de gobernanza para orientar la elaboración y el 
seguimiento de una estrategia organizacional clara. Por 
eso, hemos consolidado espacios de formación y 
acompañamiento para que las personas clave en la 
gobernanza de las organizaciones cuenten con 
herramientas y habilidades que les permitan ser 
mejores consejeros y guiar, con mayor efectividad, las 
tácticas necesarias para el cumplimiento de su misión.

Con este objetivo, el 6 de junio lanzamos un proyecto 
piloto en alianza con el Tecnológico de Monterrey y 
Enlace+, para explorar formas de ampliar la 
participación de personas con alta preparación y 
experiencia en gobernanza corporativa dentro del 
sector sin fines de lucro.

Contamos con la entusiasta participación de cuatro 
consejeros expertos, quienes durante 18 meses 
acompañaron a dos organizaciones de la 
sociedad civil, compartiendo conocimientos y 
experiencia para fortalecer su visión, gobernanza e 
impacto organizacional.

Para Lazos que Transforman
Ernesto Javier Vidal Hallam. Consultor, 
Mentor y Consejero de negocios

Jaime Sánchez. Director jurídico de ARCA 
Continental

Para Pal Sur del Norte
Fernando López Mercado. Socio Director 
en MERCO Capital

Luis Eduardo Herrera Amparán. Director 
General en TheRetailAcademy.org

es el programa del Tecnológico de 
Monterrey, que sienta las bases de la 
gobernanza corporativa en las empresas.

2 organizaciones elegidas:

Los 4 consejeros acompañaron a las organizaciones son:
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El sector social está conformado por organizaciones pujantes 
que aportan un enorme valor a las comunidades donde operan. 
Son actores indispensables para la transformación que 
nuestro país necesita. Sin embargo, la información puntual, 
práctica y accesible sobre este sector sigue siendo escasa y, 
en muchos casos, requiere de un análisis exhaustivo para 
ofrecer una imagen clara sobre la salud organizacional, el 
cumplimiento normativo, el impacto de las organizaciones de la 
sociedad civil (OSC) y el uso de los recursos donados.

Ante este reto, en 2024 conectamos dos diagnósticos clave 
con los datos de nuestro Observatorio Social. El primero fue la 
Valoración de las Capacidades Organizacionales (VCO), que 
nos permitió medir el desarrollo de las organizaciones en ocho 
dimensiones fundamentales. El segundo fue el Autodiagnóstico 
de Cumplimiento de las Obligaciones Fiscales (ACOF), que 
evalúa el cumplimiento de las donatarias autorizadas a partir de 
un formulario, complementado con la información reportada por 
las propias organizaciones en sus informes de transparencia.

Ambas herramientas, que también son utilizadas por otras 
organizaciones del ecosistema, nos permiten hacer análisis 
más robustos a partir de datos cuantitativos y cualitativos. 
Esta información fortalece la base para la toma de decisiones 
estratégicas, promueve una mayor transparencia y facilita 
procesos de fortalecimiento organizacional dentro del sector 
social.

13
Observatorio Social yCo.

En este Observatorio se publicó en 2024
el Informe anual de resultados del Ciclo de Mejora que 
visibiliza los avances y aprendizajes del programa en función 
de fortalecer a la sociedad civil organizada para contribuir al 
bienestar común de Nuevo León.

Desde el website de yCo. se puede accesar a diversos 
documentos y reportes del Observatorio Social.
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Comunidades de aprendizaje

Se llevaron a cabo 7 sesiones en 
distintos espacios durante 2024.

Comunidad de direcciones:

Creemos que en la diversidad de experiencias, ideas y conocimientos se potencia el crecimiento y la 
integración.

Con el objetivo de crear comunidades de conocimiento y colaboración entre directivos, líderes sociales y personas del 
sector social, en 2024 abrimos tres espacios diseñados para fomentar el networking y el intercambio de ideas:

  Comunidad de Direcciones, un espacio donde directoras y directores de OSC comparten experiencias y aprendizajes
  Cheves y Datos, un encuentro para exponer y comentar datos del Observatorio Social en un ambiente relajado
  Café Fiscal, un espacio informal para conversar sobre el contexto fiscal que enfrenta la sociedad civil

1

2

3
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Café fiscal:
Se tuvieron 2 sesiones en yCo. 
Centro de Fortalecimiento.

Participaron 

40 personas 

en estas 3 
comunidades.

Cheves y datos:
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Se celebraron 2 sesiones: 
una en yCo. Centro de 
Fortalecimiento y otra en 
LabNL.



30 H 
de contenido

A lo largo de estos 50 años 
hemos coincidido con 
numerosos liderazgos 
multisectoriales, pero fue hasta 
2015 cuando comenzamos a 
involucrarnos con quienes se 
dedicaban a fortalecer el sector 
social y la organizaciones que 
lo componen.
Hoy, en yCo. tenemos el orgullo de colaborar con 
distintas redes que nos siguen demostrando que la 
unión hace la fuerza.

FITS Monterrey 2024

El 7 de noviembre, yCo. participó como aliado en el 
Festival de Innovación y Tecnología Social FITS 2024, 
el cual se llevó a cabo en el LabNL. yCo. colaboró en la 
organización del evento y su directora, Tatiana Fraga, 
fue moderadora en el panel "Desafíos de la innovación 
pública", donde tres expositores hablaron sobre cómo 
la innovación está transformando la gobernabilidad y 
creando oportunidades para un gobierno más efectivo y 
participativo. 

Colaboraciones y redes 
16

370 virtuales y 150 presenciales

 28 charlas y paneles con 60 especialistas

Temas 
clave:

Inteligencia Artificial, Comunicación Digital y 
Desarrollo Sostenible lideraron las conversaciones 
más transformadoras

535 
participantes

Participantes en el panel "Desafíos de la innovación pública”

Eduard Martín-Borregón
Eloisa Ximena Rodríguez

Juan Pablo Escobar
Tatiana Fraga (Moderadora)
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Y en 2024, nuestro Centro de Fortalecimiento formó parte de las siguientes redes nacionales:

Rutas para fortalecer: red de organizaciones que 
buscan promover el fortalecimiento de las 
organizaciones de la sociedad civil en México. 

Participación en redes

Iniciativa Manifiesta: es una iniciativa de 
trabajo colaborativo que nace en 2021 por el 
esfuerzo de más de 20 organizaciones y redes, 
con objetivos e intereses diversos pero reunidos 
en torno a un tema o preocupación en común: el 
cuidado y fortalecimiento del espacio cívico en 
México.

PULSOosc: surgió en 2020 de un esfuerzo de 
colaboración entre organizaciones donantes y 
fortalecedoras para conocer cómo estaba 
siendo afectada la sociedad civil organizada 
por COVID-19. Para ello, se creó una 
herramienta de auto diagnóstico que permitía 
medir la capacidad de las organizaciones para 
resistir, enfrentar y recuperarse de los efectos 
de la contingencia. Hoy es una iniciativa que 
busca promover la cultura del uso de los datos 
en el sector social en México.
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En 2018, abrimos las puertas 
del espacio de cowork de 
yCo. Centro de 
Fortalecimiento, con la 
intención de convertirlo en 
un hub para organizaciones 
de la sociedad civil, 
colectivas, empresas sociales 
y otros liderazgos del sector 
social. En ese momento, 
Nuevo León no contaba con 
un espacio físico con estas 
características, que buscara 
integrar y fortalecer al 
ecosistema social.

Espacios yCo.
18

Desde entonces, nuestra premisa ha sido ofrecer un espacio común que facilite el 
trabajo, la vinculación y la colaboración entre quienes conformamos este 
ecosistema. Tras la pandemia, la comunidad yCo. formó lazos sólidos y diversos a 
través de espacios virtuales de trabajo y encuentro, dando paso a nuevas formas de 
colaboración.

1 Comunidad de miembros de 40 organizaciones 
de la sociedad civil

En 2024, consolidamos una 
comunidad activa de 40 
miembros con acceso a una 
oferta integral de 
servicios, valor y 
vinculación, para fortalecer 
su capacidad de generar 
impacto social.

Fo
rt

al
ec

em
os

 a
 la

 s
oc

ie
da

d 
ci

vi
l d

e 
N

ue
vo

 L
eó

n 
pa

ra
 c

on
tr

ib
ui

r a
l b

ie
n 

co
m

ún
 



19

Para conectar y fortalecer al sector social, no basta con contar con espacios 
presenciales. También es necesario estar presentes en el entorno digital, 
que nos permite alcanzar a más personas, incluso más allá de las fronteras 
de Nuevo León.

Lanzamiento de la nueva versión de la oferta de valor 
de servicios de yCo., optimizada  con herramientas 
innovadoras, mayor alcance y mejor alineación con las 
necesidades del sector

Las redes sociales de yCo. alcanzaron 132,041 
personas, más del doble en comparación con 2023

y consiguieron 815 
seguidores nuevos, 
esto es un incremento 

del  73 % en 
comparación a 2023. 

Boletín mensual digital
500 suscriptores 

60% de apertura 

Dirigido a miembros de yCo., 
asociados de Consejo Cívico 
e inversonistas sociales

A seis años de su creación, renovamos el sitio web de yCo. y lanzamos 
nuestro boletín electrónico mensual. Este boletín incluye artículos de 
expertos, eventos, convocatorias, tendencias en contenidos digitales 
del sector social, así como perfiles personales de quienes forman 
parte de nuestra comunidad.

La página 
web de yCo. 

tuvo 5,092 
visitas en 
2024
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21 Impulsamos causas ciudadanas 
relevantes para mejorar la calidad 
de vida en Nuevo León
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En 2024, reconociendo el acervo de experiencias que nos ha 
permitido evolucionar junto con nuestro entorno social y 
articular diversas causas a lo largo de cinco décadas, 
enfocamos nuestros esfuerzos de articulación en el eje de 
Causas Ciudadanas.

Desde esta nueva área de incidencia, buscamos ejercer 
nuestro rol como organización experta en procesos de 
articulación, visibilización, difusión y diseño de estrategias de 
incidencia colectiva. A través de este eje, ofrecemos 
acompañamiento a la sociedad civil y a líderes sociales para 
mejorar el entorno urbano, ambiental y social.

Hace 50 años, quienes fundaron 
Consejo Cívico reconocieron lo 
esencial que era fortalecer una 
participación ciudadana organizada en 
los temas que impactan directamente 
el bienestar de la comunidad. Por eso, 
impulsaban la solución de 
problemas comunitarios y fungían 
como puente entre la sociedad civil 
y las autoridades.
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Desde hace dos décadas, en Consejo Cívico hemos liderado y acompañado redes y 
grupos donde se articulan asociaciones civiles, cámaras, universidades y ciudadanía, 
conformando con el tiempo una estructura organizacional cada vez más sólida para 
visibilizar y acompañar las causas ciudadanas.

Modelo de intervención 

Coalición Anticorrupción (2016)
Red Multisectorial para la Prevención de la Violencia (2018)
Observatorio Ciudadano de Seguridad (2019)
Grupo Promotor de la Ley de Fomento de las OSC de Nuevo León (2019)
Observatorio Ciudadano del Sistema Estatal Anticorrupción (2020)
Niñez Escencial (2020)

Redes articuladas por Consejo Cívico:

En 2024 concluimos el diseño del modelo de intervención del eje de 
incidencia Causas Ciudadanas, basado en metodologías de trabajo 
en red y movilización estratégica para fortalecer la participación 
organizada de la ciudadanía. En este proceso de reorganización, 
recibimos asesoría y acompañamiento de Vía Educación y del 
Leading Change Network, inspirados en el legado del profesor 
Marshall Ganz, de la Universidad de Harvard.

El modelo que desarrollamos se sustenta en tres pilares 
fundamentales:

Articulación de actores sociales y procesos de colaboración
Visibilización de las causas ciudadanas
Incidencia en la toma de decisiones y en las políticas públicas

Durante 2024, identificamos aquellas causas que reflejan las 
principales preocupaciones de la ciudadanía: el modelo de ciudad, 
un medio ambiente sano, esquemas de movilidad eficientes y 
sustentables, así como la violencia que prevalece en nuestras 
comunidades. También reafirmamos la importancia de contar con 
un entorno favorable para el desarrollo y la existencia de las 
organizaciones sin fines de lucro en Nuevo León y en México.
Ese mismo año, iniciamos la articulación de una nueva red, y en 2025 
proyectamos ampliar nuestro alcance con al menos una red más.

Nuestro modelo de intervención tiene como propósito fortalecer el 
liderazgo de personas y organizaciones, consolidando sus capacidades 
de articulación, diseño de estrategias de incidencia, construcción de 
narrativas y visibilización de sus causas. Apostamos a que, en el largo 
plazo, existan cada vez más liderazgos activos promoviendo cambios 
positivos en nuestro estado.
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A lo largo de nuestra historia, en 
Consejo Cívico hemos hecho frente 
a diversos retos y situaciones que ha 
vivido la comunidad nuevoleonesa. 
A principios de la década de 2010, en 
un contexto marcado por la violencia 
y la inseguridad, la sociedad civil en 
Nuevo León se organizó, y surgieron 
nuevas colectivas, movimientos 
sociales y organizaciones civiles. 
Asumimos un rol importante como 
contrapeso frente a autoridades que 
se resistían a rendir cuentas, y 
abrimos nuevos espacios para 
articular a los liderazgos sociales 
emergentes del estado.

Articulación y 
acompañamiento de redes

Calles de primer nivel

Posteriormente, durante la década de 2020, comenzaron a 
hacerse más visibles los múltiples problemas derivados de un 
modelo de desarrollo urbano disfuncional. En particular, se 
volvió cada vez más evidente la crisis del sistema de 
transporte público. Cuando en 2023 se anunció la 
construcción de una autopista elevada de cuota sobre el Río 
Santa Catarina y la avenida Morones Prieto, diversas 
organizaciones — como Pueblo Bicicletero, Camina A.C. y el 
Colegio de Arquitectos de Nuevo León — y personas expertas 
en movilidad, transporte público, medio ambiente y desarrollo 
urbano, se acercaron a nosotros para solicitar apoyo en la 
articulación de una campaña ciudadana en contra de este 
proyecto que atenta contra el medio ambiente, la calidad del 
aire y la movilidad sustentable.
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Ante la cerrazón de las instituciones estatales, la ausencia de un 
proceso de consulta pública y la falta de transparencia, en abril de 
2024, las y los integrantes del colectivo promovieron un juicio de 
amparo indirecto. El 1 de septiembre se presentó un acuerdo de 
incumplimiento de suspensión, que concedió al colectivo la 
suspensión provisional de la obra, vigente hasta que se dicte una 
sentencia judicial.

El colectivo ha sido muy activo en labores de difusión, explicando 
los efectos negativos de la obra vial propuesta por el Estado. Ha 
participado en conversatorios, logrado amplia exposición en 
medios de comunicación y realizado activaciones en espacios 
públicos para involucrar a la ciudadanía. Además, varios de sus 
integrantes participaron en el concurso nacional Mejores Calles 
para México, organizado por el Instituto de Políticas para el 
Transporte y el Desarrollo (ITDP México), obteniendo el 
segundo lugar.

Así nació el colectivo Calles de Primer Nivel

Integrantes de Calles de Primer Nivel

El 5 de noviembre, el colectivo recibió 
el segundo lugar en el concurso 
nacional Mejores Calles para México, 
lanzado por el Instituto de Políticas para 
el Transporte y el Desarrollo (ITDP 
México), con su contrapropuesta al 
viaducto elevado.

Reconocimiento
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El 1 de septiembre se concedió la suspensión provisional que 
supondría un alto a la construcción de la obra hasta que no se 
emita sentencia definitiva por algunas de las siguientes omisiones:
   No responder solicitudes de acceso a información
   No efectuar procedimientos de consulta y participación          
       ciudadana
   No adoptar medidas para garantizar el derecho a la ciudad,        
        movilidad y medio ambiente sano
   No realizar un estudio de impacto ambiental
   No identificar elementos naturales afectados por el                     
   proyecto

Se llevaron a cabo dos activaciones: 
una rodada ciclista el 4 de agosto con 
Pueblo Bicicletero y Un Río en el Río; 
y la "operación wa�e" del 17 de agosto, 
encabezada por Camina A.C. que fue 
una campaña de urbanismo táctico en el 
marco del Día Internacional del Peatón, 
para pintar y delimitar el espacio 
peatonal bajo el puente elevado de Félix 
U. Gómez y Constitución.

Logros de Calles de Primer Nivel

Activaciones Visibilidad
23 menciones directas 
en medios de comunicación
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Desde la fundación del 
Nuevo Reino de León, la 
Ciudad Metropolitana de 
Nuestra Señora de Monterrey 
y la diócesis, los pobladores 
ya se reunían para 
contrarrestar sus problemas 
al margen de todo tipo de 
poder. Fue hasta 1940 
cuando se consolida e inicia 
propiamente la sociedad 
civil de Nuevo León: un 
ecosistema de acciones 
donde se reconoce que no 
todas las soluciones a las 
problemáticas de la 
comunidad se pueden 
resolver únicamente desde 
la plataforma política.

Alianza del aire

Nuevo León se ha consolidado como motor 
del crecimiento económico de México, pero 
este éxito ha traído consigo efectos 
negativos para el medio ambiente. Un ejemplo 
claro es la contaminación del aire en la Zona 
Metropolitana de Monterrey, cuyas 
consecuencias afectan directamente la salud 
de la población. Este problema ha sido 
evidente desde hace más de una década y 
ha ido en aumento ante un débil 
compromiso político, escasa coordinación 
entre autoridades y muy pocas sanciones a 
los sectores contaminantes.

Organizaciones, colectivos, personas 
expertas y ciudadanas han manifestado su 
preocupación y exigido soluciones, 
proponiendo diversas estrategias para 
atender esta situación.

Ante esta realidad, desde el área de Causas 
Ciudadanas buscamos a los principales 
actores sociales involucrados en la lucha 
por un aire limpio y les propusimos articular 
un frente común, para unir fuerzas y 
amplificar su voz. 
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Integrantes de la Alianza del Aire

Se sumaron también 176 personas y hay 5 organizaciones aliadas: 
Solvit, PazEs, Cicloactivista, Vecinos Sustentables Metropolitanos y Vibra Cívica

El grupo fundador de este esfuerzo está 
conformado por el Observatorio Ciudadano 
de la Calidad del Aire, el Comité Ecológico 
Integral, Consejo Cívico, Pueblo Bicicletero, 
Ciudad en Común y el Parque Ecológico 
Chipinque.
Estas organizaciones acordaron nombrar este 
colectivo como Alianza del Aire. Tras varios 
meses de trabajo conjunto, construimos una 
narrativa compartida, definimos un objetivo 
común de incidencia y diseñamos las tácticas 
para alcanzarlo. La Alianza del Aire se 
presentó públicamente ante los medios de 
comunicación en marzo de 2024 con el 
objetivo de exigir soluciones, generar 
conciencia y lograr acciones concretas para 
mejorar la calidad del aire, protegiendo así el 
derecho a la salud de todas las personas.

Como primer paso, la Alianza 
decidió exigir la actualización y 
correcta implementación del 
Programa de Respuesta a 
Contingencias Atmosféricas 
(PRCA). En Nuevo León, el 
número oficial de días 
contaminados por encima de la 
norma mexicana era muy 
superior al número de alertas 
atmosféricas declaradas por el 
Gobierno.

Para lograrlo, activamos el 
mecanismo previsto en la Ley 
de Participación Ciudadana 
llamado Audiencia Pública. En 
ese espacio, la Secretaría de 
Medio Ambiente se 
comprometió a actualizar el 
PRCA como parte de los 
acuerdos alcanzados. Como 
siguiente paso, la propia 
Secretaría propuso la creación 
de una mesa permanente de 
trabajo con autoridades 
federales y municipales.

Desde entonces, hemos trabajado 
para sumar más integrantes a la 
Alianza del Aire, incluyendo 
organismos gubernamentales, el 
sector privado a través de 
cámaras empresariales, 
universidades y al Consejo Nuevo 
León para la Planeación 
Estratégica. Con ello, logramos 
consolidar el esfuerzo coordinado 
más relevante de los últimos años 
para mejorar la calidad del aire en 
el estado.
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Logros de la Alianza del Aire 2024

Presentación de la Alianza del 
Aire Nuevo León. 21 de marzo.

Reunión con autoridades y 
ciudadanía sobre 
contingencias atmosféricas 
en CDMX, 2 de mayo.

Audiencia Pública para que la 
Secretaría de Medio Ambiente 
comenzara el proceso de 
actualización del Programa de 
Respuestas a Contingencias 
Atmosféricas (PRCA) 13 de agosto.

Cinco mesas de trabajo previas con la Secretaría de Medio 
Ambiente. (24 de agosto, 9 de septiembre, 24 de septiembre, 
7 de octubre, 21 de noviembre).

1.

2.

3.

4. 7.

5.

6.

Dos mesas de trabajo 
con Secretaría de Medio Ambiente, autoridades estatales, 
municipales y federales para actualizar el PRCA. Primera 
reunión en CANACO y la segunda en CAINTRA. 23 de octubre
12 de noviembre.

Investigación 
científica de 
contaminantes 
criterio por zonas 
geográficas y 
análisis de las 
fuentes 
contaminantes. 

Registro de la marca y creación de identidad, 
página web y redes sociales.

102 menciones directas en medios 
de comunicación
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6 organizaciones conforman la red de 
Diálogos por la Paz

A finales de la década de los 
años 2000, la situación de 
inseguridad y violencia, y el 
deterioro de las fuerzas de 
seguridad pública estatal y 
municipales, generaron 
amplias preocupaciones 
ciudadanas. En estas 
circunstancias, Consejo 
Cívico dedicó la mayoría 
de sus esfuerzos en 
proyectos enfocados a 
recuperar la confianza en 
las instituciones de 
seguridad pública, en el 
monitoreo de la inseguridad 
y la violencia, y en la 
medición de los esfuerzos 
realizados desde los 
municipios, para dignificar 
las policías municipales. 

Red de Diálogos por la Paz

Participamos en proyectos importantes como la Alianza para la Seguridad, el monitoreo de 
percepción y confianza ciudadana por medio del Pulso Metropolitano, además de crear y 
liderar el Observatorio Ciudadano de Seguridad con exigencias de mejora a las autoridades, 
y Alcalde, Cómo Vamos dimos seguimiento puntual por 3 años a 4 compromisos de los 
alcaldes en materia de seguridad. Posteriormente nos enfocamos en articular esfuerzos 
multisectoriales enfocados a posicionar la prevención social de la violencia como un método 
más efectivo de reducir la violencia que permea nuestra comunidad. 

Como fruto de estos esfuerzos de articulación, nació la red de Diálogos por la Paz que durante 
3 años trabajaron en forma coordinada para poder posicionar y visibilizar las problemáticas 
asociadas a la violencia, especialmente en infancias y adolescencias.
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En marzo se llevó a cabo el tercer ciclo de conferencias de Diálogos 
por la Paz, el cual abordó el tema del ciberacoso hacia niñas, niños y 
adolescentes. Dicho evento se llevó a cabo en la U-ERRE y se contó 
con la presencia de personas expertas en estos temas. A partir del 
2024, las organizaciones integrantes de esta red continuarán con 
este esfuerzo en beneficio de las infancias de Nuevo León. 

Durante el segundo semestre del año, acompañamos a la red de 
organizaciones para poder capacitarlas en temas de impacto 
colectivo, planeación estratégica, organización de eventos, y de 
comunicación. En este proceso desarrollaron su planeación anual, 
definieron su gobernanza como red, y realizaron su primer evento en 
diciembre: Taller de Autoconocimiento, en una escuela primaria de 
Santa Catarina. Esperamos este esfuerzo siga dando frutos y 
creciendo para seguir visibilizando tanto las nuevas problemáticas 
como los esfuerzos públicos, privados y mejores prácticas que 
podemos adoptar en Nuevo León para su resolución.

Visibilidad
31 menciones directas en medios de comunicación
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Promoción del voto informado y 
defensa de la democracia
Consejo Cívico fue pionero en la 
organización de debates entre 
candidatos presidenciales y 
estatales: en 1988, el entonces 
llamado Consejo de Instituciones 
de Nuevo León, presidido por 
Gerardo Garza Sada, realizó uno 
de los primero debates públicos 
entre los contendientes 
presidenciales Cuauhtémoc 
Cárdenas, candidato del Frente 
Democrático Nacional, y Manuel 
Clouthier, del Partido Acción 
Nacional. El único ausente fue 
Carlos Salinas de Gortari, quien 
ganaría las elecciones después del 
cuestionado suceso de "caída del 
sistema" en el conteo de votos.

Hoy, Consejo Cívico continúa priorizando la defensa de la democracia, la 
participación electoral y el voto informado. En 2024, para incentivar la 
participación ciudadana en el proceso electoral, especialmente entre las 
juventudes, lanzamos una campaña en redes sociales dirigida a las 
audiencias de 12 municipios metropolitanos, sumándose así a la iniciativa 
nacional #MeVeo. 
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Todos los municipios mostraron un incremento de participación 
en relación a las elecciones de 2021 (intermedias).

En redes sociales... Resultados generales

El 75% de los municipios tuvo un incremento de participación 
en las elecciones con respecto a 2018.

Impresiones:   5,105,534
Número de veces que publicaciones se muestran 
en pantalla

Interacciones:   1,490,605
Ocasiones en las que la publicación fue compartida, 
guardada, comentada, reproducida y visualizada

Alcance:   1,552,605
Número de veces que vieron la 
publicación al menos una vez

Sólo 3 municipios mostraron una disminución de participación 
en relación a las elecciones de 2018 (presidenciales).

A lo largo de cuatro semanas, nuestra campaña llegó a 1.6 millones de 
personas y fue vista 5.1 millones de veces. Con formatos innovadores y 
datos oficiales, contribuimos en este esfuerzo colectivo a incrementar 
en 2024 el porcentaje de participación en 9 de estos municipios en 
comparación con el 2018 y el 2021, reforzando la importancia de la 
información para un voto más consciente y reflexivo. 

Tres videos de nuestra campaña del voto informado llegaron a la 
semifinal del premio Caracol de Plata que otorgó el Centro Mexicano 
de la Filantropía (CEMEFI) en conjunto con el Grupo Bolsa Mexicana 
de Valores y el Consejo de la Comunicación, para reconocer a las 
mejores campañas y mensajes con impacto social.

Algunos de los gráficos de la campaña en redes
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Confederación Patronal de la República Mexicana Nuevo León
Consejo de la Comunicación
Cámara de la Industria de Transformación de Nuevo León
Cámara Nacional de la Industria de Radio y Televisión Nuevo León
Confederación Patronal de la República Mexicana Nuevo León
Consejo Cívico de las Instituciones de Nuevo León
Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior
Inversión y Tecnología, Noroeste 
Cámara Nacional de la Industria Restaurantera y Alimentos Condimentados Nuevo León
Cámara Nacional del Autotransporte de Pasaje y Turismo Delegación Nuevo León
Asociación Nacional de Empresarios Independientes
Asociación Mexicana en Dirección de Recursos
Cámara de Propietarios de Bienes Raíces de Nuevo León
Asociación de Ejecutivos de Recursos Humanos
INDEX Nuevo León
Consejo Coordinador de Mujeres Empresarias Nuevo León
Asociación Mexicana de Mujeres Jefas de Empresas Nacional
Cámara Nacional de Desarrollo y Promoción de la Vivienda Delegación Nuevo León
Clúster Automotriz de Nuevo León
Clúster Electrodomésticos de Nuevo León
Clúster de Turismo de Nuevo Léon
Clúster de Entretenimiento
SELIDER
Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción
Hagámoslo Bien
ANDAMOS México
Unión Neolonesa de Padres de Familia
Movimiento Nacional Transportista de Nuevo León
Asociación Mexicana de Mujeres Jefas de Empresas Metropolitano
Asociación Mexicana de Mujeres Jefas de Empresas San Pedro
Aeroclúster
CANADEVI Nuevo León 
Clúster Energético

Firmantes

Diálogo industrial

También, como parte de nuestros 
esfuerzos para promover el voto 
informado, fuimos unos de los 
organismos convocantes a los 
eventos "Diálogo Industrial 
CAINTRA" realizados en mayo en 
CINTERMEX, en los que candidatas 
y candidato al a presidencia de 
México presentaron sus propuestas 
ante la ciudadanía de Nuevo León.

El 30 de abril, fuimos una de las 33 organizaciones firmantes 
del Pronunciamiento por la Participación Ciudadana, 
promovido por el Consejo de la Comunicación, que buscó 
movilizar a la población hacia una participación electoral activa 
y consciente. Nuestra directora, Sandrine Molinard, habló 
frente a los asistentes y destacó la importancia de motivar a 
las y los jóvenes de Nuevo León para que también ejercieran 
su derecho al voto de manera informada y consciente.

Firma del pronunciamiento por la participación ciudadana
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En 2011, en plena crisis de inseguridad, en Consejo Cívico, junto con Paz Es, 
diseñamos un espacio nuevo: el Foro de Compromiso Ciudadano, con el 
propósito de propiciar el encuentro y la colaboración de la sociedad civil 
para atender diversas problemáticas de nuestra comunidad. Este foro celebró 
13 ediciones trimestrales entre 2010 y 2014.

En su última edición, en 2014, se presentaron 14 nuevas iniciativas sociales ante un contexto que exigía más espacios de encuentro, inspiración y 
visibilización para las organizaciones civiles. A partir de esa experiencia, propusimos crear un gran encuentro anual dedicado al ecosistema social y a los 
retos más apremiantes de nuestra comunidad. Así nació ForoMty en 2015: una plataforma que impulsa el diálogo ciudadano a través de eventos 
presenciales y virtuales, promoviendo la reflexión colectiva y la acción pública en temas clave para el desarrollo social.

En 2024, por tratarse de un año electoral decisivo para el futuro de México, dedicamos ForoMty de forma excepcional a promover la defensa de la 
democracia, la participación electoral y el voto informado entre las juventudes. A través del evento Cumbre, en el que participaron panelistas jóvenes, 
convocamos a una audiencia universitaria y de la Generación Z para reflexionar sobre la importancia de participar, elegir y exigir a sus representantes.

ForoMty



36 8 de mayo de 2024 en la Escuela de Gobierno y Transformación Pública del Tecnológico de Monterrey.

ForoMty Cumbre anual

300 nuevos 
seguidores

Presencia en redes sociales

Medios de comunicación

26 menciones en prensa
abril - mayo 2024

162,249 personas
alcanzadas



37 Encuentro Redes que Transforman

Activaciones 
UDEM del 15 de abril, y en "Callejero" del Distrio Tec, del 5 de mayo, 
en donde se hicieron actividades de promoción de ForoMty como 
un espacio de participación ciudadana con el tema de 
participación electoral.

Participación virtual en el Festival Santa Lucía
2 charlas virtuales: "Politizarse en Medio de la Desesperanza" 
con Carla Esco�é (21 de octubre), y "Picnic de Palabras" con 
Marcela Escovar (24 de octubre).

Además, el 22 de octubre organizamos un segundo encuentro titulado Redes 
que Transforman, con la conferencia magistral de Sebastián Jung en el 
LabNL, bajo el tema Del Ego al Eco. En esta sesión se exploró cómo adoptar 
una visión de liderazgo regenerativo y colaborativo, orientado a encontrar 
soluciones conjuntas basadas en nuestras relaciones con la naturaleza, la 
sociedad y nosotros mismos.

Asistentes totales a todas las actividades de ForoMty: 617



Patrocinadores ForoMty 202438
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Mesa de trabajo participación ciudadana
Desde hace 40 años, en Consejo Cívico 
hemos sido defensores de la democracia 
y de los derechos ciudadanos. En la 
década de los ochenta, esto orientó gran 
parte de nuestra acción hacia la defensa 
de procesos electorales verdaderamente 
democráticos, en los que las 
preferencias de las personas pudieran 
expresarse libremente mediante el 
voto.

Hoy, el ejercicio de la participación ciudadana se manifiesta con 
libertad en las urnas, pero sabemos que aún queda un gran reto por 
delante: la participación no debe limitarse a los años electorales. 
Debe ser un compromiso cotidiano, una exigencia constante de 
rendición de cuentas hacia las autoridades y una corresponsabilidad 
activa en el trabajo por lo colectivo.

En la década de 2010, impulsamos la realización de una encuesta de 
cultura ciudadana diseñada por la organización Corpovisionarios, 
liderada por el Dr. Antanas Mockus en Colombia. Esta herramienta se 
aplicó en tres ocasiones en Nuevo León y nos permitió entender 
mejor las motivaciones y formas de relacionarse de la ciudadanía.
Actualmente, el Consejo Nuevo León para la Planeación Estratégica, 
en conjunto con Hagámoslo Bien, diseñó un nuevo instrumento con 
ese mismo enfoque: la Encuesta de Cultura de la Legalidad y 

Participación Ciudadana, que se aplica cada dos años y permite conocer 
mejor el ADN ciudadano de nuestro estado. A partir de la publicación de 
los resultados, en 2024 convocamos junto con estas dos organizaciones a 
académicos y OSCs para reflexionar sobre el papel de la ciudadanía en el 
desarrollo comunitario.

A partir de los datos disponibles en la Encuesta de Cultura de la Legalidad 
y Participación Ciudadana 2023, la Encuesta Nacional de Cultura Cívica 
(ENCUCI 2020), la Encuesta Así Vamos 2023 y la Encuesta de 
Percepción del Empresariado 2022, identificamos desafíos, evaluamos 
los espacios de participación existentes y propusimos estrategias para 
fortalecer el compromiso cívico y el capital social en el estado.

El reto, tanto para la sociedad civil organizada como para las instituciones 
públicas, es transformar estos datos y diagnósticos en acciones 
concretas que atiendan los principales obstáculos que limitan la 
participación ciudadana, y que consoliden una cultura de incidencia 
efectiva, donde cada vez más personas y organizaciones formen parte 
activa en la construcción del Nuevo León que queremos.
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Participaron 55 actores de la sociedad civil

Mesa de trabajo de participación ciudadana

Reporte de resultados
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#100En1DíaMty

El equipo motor estuvo integrado por: CONALEP Nuevo León, Tecnológico 
de Monterrey, Geostats, Red en Común, Consejo Cívico y Laboratorio de 
Participación e Innovación Social, A.C.

El 2 de septiembre, 500 personas voluntarias y 100 
organizaciones impactaron a 10 mil personas en 13 
municipios de Nuevo León: Allende, Apodaca, Cadereyta, 
Ciénega, Dr. Arroyo, Escobedo, Guadalupe, Juárez, Linares, Monterrey, 
San Nicolás de los Garza, San Pedro Garza García, Santa Catarina y 
Santiago. 

En 2023 decidimos traer a México la iniciativa #100en1DíaMty, un proyecto que busca transformar 
Monterrey mediante 100 intervenciones urbanas en 24 horas, promoviendo la participación activa 
de personas, colectivos y organizaciones para mejorar el entorno y fortalecer el tejido social.

Por segundo año consecutivo, en 2024 formamos parte del equipo motor que amplificó el impacto 
de #100en1DíaMty. A través de asesorías estratégicas, generación de alianzas y visibilización de sus 
participantes, contribuimos a consolidar una red de colaboración que hizo posible la realización de 
105 intervenciones, promoviendo una cultura de transformación colectiva.

2da edición de #100En1DíaMty



Organizaciones que se sumaron:
#UnDíaParaDarMX
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Las organizaciones sin fines de lucro, como bien lo indica su nombre, no generan 
ganancias económicas, sino beneficios y valor social. Esto solo es posible 
gracias a la generosidad de empresas, personas y fundaciones que invierten 
recursos económicos, humanos e intelectuales en nuestras causas sociales.

Desde hace varios años, en Consejo Cívico nos hemos sumado al movimiento 
mundial #UnDíaParaDarMX (#GivingTuesday), que se realiza cada año el 
martes siguiente al Día de Acción de Gracias. Esta iniciativa moviliza a millones 
de personas en más de 100 países para donar su tiempo, talento y recursos en 
apoyo a quienes más lo necesitan.

En 2024, Nuevo León se unió al esfuerzo de 364 organizaciones que 
promovieron la cultura de la generosidad en cinco estados de la República.

Como parte de esta jornada, en Consejo Cívico organizamos un “Thankatón”, 
una actividad en la que escribimos mensajes personalizados de 
agradecimiento a nuestros asociados, reconociendo su compromiso con 
Nuevo León y con su gente.
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Fortalecemos la democracia y la 
participación ciudadana con datos, 
evaluaciones gubernamentales y 
espacios de diálogo 
constructivo
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Muchos años después, bajo el liderazgo de Enrique Bernal, presentamos a los candidatos a la gubernatura en 2009 una 
propuesta para que, en caso de resultar electos, se comprometieran a implementar acciones prioritarias de la agenda 
ciudadana. Estas experiencias fueron antecedentes clave de lo que más adelante se convertiría en Cómo Vamos Nuevo León

A 12 años de su creación, Cómo Vamos Nuevo León 
continúa fortaleciendo la democracia en el estado 
mediante evaluaciones de desempeño gubernamental 
que fomentan el debate público y la participación 
ciudadana. Con el respaldo de organizaciones civiles, 
cámaras empresariales y universidades, se ha 
consolidado como una fuente confiable y un referente 
en el análisis de datos, así como en la mejora de 
indicadores de gobierno. Gracias a ello, seguimos 
impulsando que Nuevo León avance con información 
clara y evaluaciones objetivas.

De las 27 organizaciones que respaldaron la creación 
de Alcalde Cómo Vamos, hoy nuestra comunidad ha 
crecido a más de 90 personas expertas, que 
colaboran activamente con el equipo de Consejo 
Cívico en la evaluación y construcción de indicadores.

A mediados de los años ochenta, cuando la estadística social y la evaluación 
gubernamental enfrentaban muchas limitaciones, el entonces presidente del 
Consejo de Instituciones A.C. (CINLAC), Raúl Cadena Cepeda, ideó sistemas 
matemáticos para evaluar las gestiones de gobierno. Su objetivo era contar con 
herramientas confiables, imparciales y con posibilidad de seguimiento. Esta 
iniciativa posicionó al Consejo de Instituciones como una organización de vanguardia 
al servicio de la sociedad.
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45 Alcalde, Cómo Vamos
Todo inició en 2012 con la creación del 
programa Alcalde, Cómo Vamos, 
respaldado en ese entonces por 27 
organizaciones civiles, académicas y 
empresariales. La iniciativa ciudadana 
se presentó en mayo, en el escenario al 
aire libre ubicado frente al Teatro de la 
Ciudad, marcando un momento 
disruptivo en la relación entre la 
sociedad civil y los gobiernos 
municipales.

Por primera vez, la ciudadanía de Nuevo León, 
organizada bajo la articulación de Consejo 
Cívico, presentó un frente común para exigir a 
los candidatos a las nueve alcaldías 
metropolitanas que firmaran 10 compromisos 
puntuales ante una audiencia de ciudadanos y 
medios de comunicación. Al firmar, se 
comprometieron públicamente a ser evaluados y a 
rendir cuentas en reuniones bimestrales, también 
abiertas a los medios.

A 12 años de su lanzamiento, Alcalde, Cómo Vamos ha evaluado 
cuatro trienios completos y ha iniciado su quinto ciclo de seguimiento 
a nueve municipios metropolitanos. En 2024, realizamos la cuarta y 
quinta evaluación del periodo 2021 - 2024, analizando el desempeño 
de nueve alcaldes del área metropolitana.
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Mejoró la gestión de los municipios en 40% 
de los indicadores que se evaluan, eso se puede 
traducir a mejoras en temas como:

Policía   + 113 %
Policías de investigación y procesamiento de evidencias

Movilidiad no motorizada    +58%
Incremento de inversión en este tipo de movilidad

Ordenamiento urbano   +70%
Incremento en documentos / reglamentos de  
planeación municipal

Trámites digitalizados   +240

Algunos resultados de 
Alcalde Cómo Vamos 2024
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Gobernador, Cómo Vamos
Después de un arranque exitoso con la 
primera evaluación de alcaldes del 
periodo 2012 - 2015, en Consejo Cívico 
ampliamos nuestro programa de 
evaluación y creamos el nuevo 
programa Gobernador, Cómo Vamos, 
aprovechando la campaña electoral para 
la elección de un nuevo gobernador y 
motivados por el rechazo ciudadano a la 
gestión de Rodrigo Medina.

Gobernador, Cómo Vamos dio seguimiento al sexenio de 
Jaime Rodríguez Calderón, lo que nos permitió 
perfeccionar el sistema de evaluación estatal, muy distinto 
al municipal. A nueve años de su arranque, Gobernador, 
Cómo Vamos se ha consolidado como una plataforma 
con el respaldo de una amplia red de personas expertas.

Asistentes al evento: 200
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30% de los 
indicadores 
tuvieron un 
avance positivo

Autoridades asistentes al evento

El mayor logro de Gobernador, Cómo Vamos ha sido su incidencia en la 
mejora de los indicadores estatales, gracias a la reputación y legitimidad 
construidas por la marca Cómo Vamos Nuevo León, basada en el análisis 
de datos, la promoción de espacios de diálogo y análisis, y una interlocución 
crítica pero siempre propositiva. Hemos sido, en ocasiones, una voz 
incómoda para el gabinete estatal, pero siempre orientada a la mejora de 
la gestión gubernamental.

A la mitad del sexenio de Samuel García Sepúlveda, la plataforma ha 
registrado avances en el 30% de los indicadores evaluados.
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Javier Luis Navarro Velasco
Alfonso Martínez Muñoz
Emmanuel Loo
Martha Patricia Herrera González
Hernán Manuel Villarreal Rodríguez
María Teresa Herrera Tello
Marco Antonio González Valdez
Sofialeticia Morales Garza

Carlos Alberto Garza Ibarra
Graciela Guadalupe Buchanan Ortega
Daniel Alejandro Acosta Fregoso
Alma Rosa Marroquín Escamilla
Gerardo Escamilla Vargas
Maricarmen Martínez Villarreal
Federico Rojas Veloquio
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Habiendo estudiado a fondo 
modelos de evaluación existentes 
en otros países, en 2015 
decidimos adoptar en Nuevo 
León una metodología de 
encuestas de percepción 
ciudadana ya consolidada en 
ciudades como Medellín, Bogotá, 
Guadalajara y Ciudad Juárez.

Desde ese año, establecimos una 
estrecha colaboración con la 
Facultad de Economía y el Centro 
de Investigaciones Económicas de 
la Universidad Autónoma de 
Nuevo León para diseñar y 
aplicar la primera encuesta Así 
Vamos, que fue presentada 
públicamente en 2016.

Encuesta Así Vamos
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El alcance, la precisión y los indicadores de la encuesta se han 
perfeccionado a lo largo de estos primeros siete años de 
implementación (con excepción de 2021, cuando no se levantó 
debido a la pandemia). De haber iniciado con el monitoreo de 
nueve municipios, hoy alcanzamos a 11, logrando 
representatividad tanto de municipios periféricos como por 
género.

La encuesta se aplicó en 4,950 hogares en 2023 y en 4,954 
hogares en 2024. Hoy, esta herramienta es reconocida como 
una fuente confiable por académicos, periodistas y 
tomadores de decisión, ya que abarca una amplia gama de 
temas como movilidad, medio ambiente, salud, entre muchos 
otros.

Presentación Encuesta Así Vamos en 29 foros:

Presentación EAV 2023, ITESM; CAINTRA Apocada, 
Comisión Jóvenes CAINTRA; Grupo del Rincón; 
Estudiantes de derecho del ITESM; Centro Eugenio 
Garza Sada; Grupo de UDEM; Consejo Caintra Centro; 
Comisión Estatal de Derechos Humanos de Nuevo León; 
INDEX; Instituto Estatal Electoral y de Participación 
Ciudadana de Nuevo León; Gabinete del gobierno 
estatal; Secretaría de Igualdad e Inclusión; Grupo UDEM; 
Reto TEC; Secretaría de Participación Ciudadana; 
InfoNL; Semana de la Sostenibilidad UDEM; Grupo 
estudiantil; Consejo COPARMEX; Primer grupo UANL en 
la Facultad de Ciencias Políticas; Segundo grupo UANL 
en la Facultad de Ciencias Políticas; Colegio de 
Arquitectos; Reto TEC; Biblioteca Central; Dirigentes de 
empresas de Monterrey; Coloquio "La importancia de la 
medición: el rol de las encuestas"; Reto TEC; Semana 
Politólog@ UDEM

250 asistentes a 
la presentación 
de la Encuesta 
Así Vamos 2023
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Sedes donde se presentó la exposición:
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UDEM

Facultad Libre de Derecho de Monterrey

Facultad de Economía (UANL)

Tecnológico de Monterrey

U-ERRE

Museo Metropolitano de Monterrey

Cudrante / Casa Guimbarda / Galería 959

Exposición fotográfica "Contamos: Historias Detrás del Dato"

Con el objetivo de acercar los datos a la ciudadanía de 
forma más sensible y accesible, inauguramos el 10 de marzo, 
en el marco del Día del Patrimonio 2024, la exposición 
fotográfica itinerante Contamos: Historias Detrás Del Dato. 
A través de imágenes capturadas por siete artistas locales, 
la muestra recorrió siete sedes y alcanzó a más de cinco mil 
personas, generando espacios de reflexión y diálogo sobre 
las realidades de Nuevo León.

Las fotografías también fueron impresas como postales y 
distribuidas en 10 cafeterías de la Zona Metropolitana de 
Monterrey, permitiendo llevar los datos a nuevos públicos 
en espacios cotidianos.
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Ensayo argumentativo Investigación cuantitativa

1er lugar: Monserrat Villalobos 
Comparativa de la transformación 
del transporte público entre Nuevo 
León y Jalisco.

2do lugar: Diego Romero 
Sistema de desigualdades: estudio 
de los problemas de Nuevo León y 
sus soluciones desde una mirada 
interseccional, aplicado al caso de 
la educación.

1er lugar: Natalia Ortega y 
Manuel Enriquez. Entre 
Opiniones y Estructuras, Las 
Multiformas de Nuevo León: Un 
análisis de las estructuras 
sociales en Nuevo León, sus 
opiniones y perspectivas.

2do lugar: Teresa Medina y 
Cossete Pérez. Eficiencia del 
gasto y satisfacción ciudadana: 
Estudio de los municipios de la 
Zona Metropolitana de Monterrey.

Ganadores del Premio de Investigación Así Vamos, edición 2024 
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Integrantes del Panel en el coloquio:

Lorena Becerra, consultora y analista 
política
Fernando Olguín, director de 
encuestas regulares en hogares del 
INEGI
Joana Chapa, directora de la Facultad 
de Economía de la UANL

Coloquio y concursos CVNL
Previo al levantamiento de la encuesta Así Vamos 
2024, celebramos el 14 de agosto el coloquio 
académico Reflexiones sobre la medición: el rol de 
las encuestas, en conjunto con la Facultad de 
Economía de la UANL. En este espacio analizamos 
la importancia de las encuestas como herramienta 
para comprender la realidad social. Durante el 
evento, entregamos el Premio de Investigación Así 
Vamos 2024 y presentamos las novedades 
metodológicas de esta nueva edición.
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En 2021, en Cómo Vamos Nuevo León buscamos 
involucrar directamente a la ciudadanía en la evaluación 
de uno de los servicios públicos más representativos de 
la gestión municipal: los parques. Para ello, diseñamos 
una estrategia que incluyó la implementación de un 
chatbot llamado EVA.

Durante varios años, realizamos activaciones con 
vecinos en distintos parques para difundir esta 
herramienta, lo que nos permitió recopilar información 
directa de la ciudadanía sobre el estado y uso de estos 
espacios públicos.

A tres años de su creación, en 2024, EVA concluyó su 
ciclo. Desde entonces, en Cómo Vamos Nuevo León nos 
hemos enfocado en explorar nuevas formas de 
acercarnos a la ciudadanía de manera directa, con el 
objetivo de sensibilizarla sobre los retos de su entorno y 
fomentar una participación más activa.

EVA

En 2024 EVA fue 
utilizado 697 veces
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Número de asistentes 
al evento: 5754

Bisi
En Cómo Vamos, Nuevo León mantenemos un 
enfoque constante en la medición y evaluación de la 
movilidad en nuestro estado, y somos aliados 
estratégicos de organizaciones y colectivos que 
impulsan una movilidad más sostenible.

En el marco de la Semana de la Movilidad y el Día 
Internacional sin Auto, el 19 de septiembre presentamos 
en Casa Naranjos Bisí: la tercera evaluación de 
infraestructura ciclista, realizada en conjunto con 
Pueblo Bicicletero. En esta edición evaluamos 72 
kilómetros de ciclovías reportadas por los municipios 
del Área Metropolitana de Monterrey para analizar 28 
indicadores correspondientes a cuatro principios 
esenciales con los que debe cumplir la infraestructura 
ciclista de calidad: seguridad, comodidad, atractividad 
y dirección. Cada aspecto se ponderó con un peso 
diferente según su relevancia, siendo seguridad el 
principio más importante con un peso de 65%, cómoda 
con 15% y atractiva y directa con 10% 
respectivamente.

En el evento también se dio la presentación de la 
infraestructura ciclista y un diálogo con expertos.

Esta verificación en campo nos permite contrastar la 
información que los alcaldes reportan para sus 
evaluaciones con la realidad observada, reforzando así 
nuestro compromiso con datos verificables y útiles 
para mejorar la gestión pública.
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La comunidad de Cómo Vamos Nuevo León está conformada por personas de 92 organizaciones aliadas que contribuyen activamente 
a la evaluación y construcción de indicadores. 

300 
personas de la comunidad 
participaron en eventos y 

espacios de análisis

Comunidad

MESA DEL MEDIO AMBIENTEMESA DE FINANZAS MESA DE GOBIERNO

Mesa del medio ambiente

Mesa de desarrollo urbanoMesa de seguridad

Mesa de finanzas Mesa de gobierno

Mesa de movilidad

En 2024, las y los miembros de esta comunidad 
participaron en diversos eventos y espacios de 
análisis, fortaleciendo la colaboración para mejorar 
la toma de decisiones públicas en el estado.
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Desde sus inicios, y conforme a su teoría 
de cambio, en Cómo Vamos, Nuevo 
León entendemos el debate como un 
pilar fundamental para la construcción 
de una democracia sólida. Por ello, los 
espacios de diálogo siempre han sido 
parte esencial de nuestro modelo de 
incidencia.

Diálogos sobre Seguridad y Justicia
Convocantes

A pesar del contexto político tenso y del conflicto que 
prevalecía desde 2023 entre el Poder Ejecutivo y el Legislativo 
por el nombramiento del nuevo Fiscal General del Estado, el 
05 de noviembre realizamos por sexta ocasión el Diálogo 
sobre Seguridad y Justicia, en colaboración con la U-ERRE.

Ante un auditorio lleno, y con la presencia del Fiscal interino, 
el Secretario de Seguridad, el Presidente del Poder Judicial 
del Estado y el Secretario General de Gobierno, se presentó 
el análisis de México Evalúa: Hallazgos desde lo local 2023 – 
Nuevo León, enfocado en el seguimiento y evaluación de la 
justicia penal en el estado.

Asistentes al Diálogo
180 personas
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Campaña #Súbele 2024
Los años electorales representan un reto particular para Cómo Vamos Nuevo León por 
varias razones. Nuestra plataforma se ha consolidado como una fuente confiable de 
datos sobre la gestión de los gobiernos locales, que alimenta el debate público y es 
referencia constante durante las campañas.

Conscientes del rol y la responsabilidad que esto implica, en cada ciclo electoral buscamos 
elevar el nivel de los debates y las propuestas de las y los candidatos a las alcaldías. Este 
año, por segunda ocasión, impulsamos la campaña #Súbele2024, basada en los 
resultados de la Encuesta Así Vamos 2023, para visibilizar los principales ejes temáticos y 
problemáticas, y provocar que las y los candidatos se posicionen y se comprometan 
públicamente durante la campaña.

En paralelo, para involucrar más a la ciudadanía en el análisis de propuestas, el 4 de mayo 
organizamos el Hackatón Electoral, en colaboración con Verificado y Alboroto. El evento 
reunió a más de 50 personas que evaluaron y contrastaron las propuestas de quienes 
contendían por cargos públicos. El objetivo fue brindar herramientas para promover un 
voto informado, y con ello una elección más consciente y responsable.

28 candidatas y candidatos 
participaron en #Súbele2024

La campaña fue vista 330,588 veces 

por 101,762 personas en Facebook, 
Instagram y X

+ de 50 personas 

participaron en el Hackatón y 

se analizaron 138 propuestas 
de campaña
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Actualmente, la marca Cómo Vamos Nuevo León es 
reconocida por cerca de 800 mil personas, equivalente al 
17% de la población en el estado

El reconocimiento a Cómo Vamos Nuevo León también se refleja 
en el interés de la prensa, que en 2024 compartió su información y 
análisis con un promedio de dos menciones diarias, alcanzando 
un total de 760 referencias directas en medios de 
comunicación.

En el entorno digital, Cómo Vamos Nuevo León amplió su alcance e 
incrementó el número de personas que se sumaron a su 
comunidad en línea. Además, su sitio web se consolidó como una 
fuente clave de información ciudadana.

Reconocimiento y alcance 
de la marca CVNL

Alianzas con 5 medios: ABC, Televisa, Multimedios, Radio 
Fórmula, Tec Sounds Radio

Se alcanzaron 1,098,233 de visualizaciones

+ de 2 mil 100 seguidores nuevos en 
redes sociales

101,330 visitas a la página web contando 
diciembre

2,557 personas 
asistieron a eventos 
de CVNL en 2024 (18% eventos 
con estudiantes, 39% eventos 
externos con ONGs, gobierno, 
cámaras empresariales y 42% 
en eventos propios)
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59 Consolidamos nuestro 
modelo de incidencia 
como articuladora del 
sector social, y 
nuestra capacidad de 
ejecución para la 
transformación
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Vinculación con asociados
En medio siglo de existencia, la 
sociedad civil ha encontrado en 
Consejo Cívico un punto de 
encuentro y un respaldo 
institucional para alzar la voz 
frente a los grandes desafíos 
ciudadanos: la violencia, la 
ingobernabilidad y la crisis 
ambiental. Es en esos 
momentos cuando las 
organizaciones se articulan y 
fortalecen el papel colectivo que 
nos da sentido.

Para mantener ese vínculo vivo y asegurar un 
acompañamiento constante y cercano, en 2024 
realizamos 28 reuniones uno a uno con nuestras 
organizaciones asociadas. Estos encuentros nos 
permitieron identificar sus necesidades, fortalecer su 
vinculación con otras organizaciones, ofrecer 
herramientas para su desarrollo institucional e 
integrarlas en espacios de diálogo, aprendizaje y 
acción colectiva. Todo esto con el objetivo de crear 
condiciones reales para una mayor incidencia en los 
temas que afectan a la ciudadanía.

Incrementamos en un 50% el número de servicios otorgados a 
nuestros asociados al beneficiarse de la oferta de valor

Aumentó la participación organizada con asociados en programas de incidencia y 
fortalecimiento  25% 

34 de nuestros asociados asistieron a talleres y son miembros de la 
comunidad yCo.

87 de 113 organizaciones afiliadas participaron en al menos: 1 evento, 
programas de incidencia o de fortalecimiento del Consejo Cívico 
(77% del total)

Se sumaron 11 nuevas organizaciones comprometidas con nuestros 
eventos y programas de incidencia.
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Representación y alianzas

Movilidad
Por nuestra trayectoria, en Consejo Cívico 
hemos sido reconocidos como 
representantes de la sociedad civil 
organizada, y contamos con asientos en 
instancias clave del Gobierno estatal. 
Mantenemos altos estándares de 
participación en la Junta de Gobierno del 
Instituto de Movilidad y Accesibilidad de 
Nuevo León (IMA) y en el Consejo de 
Administración de Metrorrey.

Durante 2024, expresamos de forma 
reiterada nuestra preocupación por la mala 
gestión del IMA. Promovimos recursos ante 
su órgano interno de control y votamos en 
contra de decisiones sin sustento técnico ni 
respaldo en datos. Aun así, nuestro 
compromiso en estos espacios es asegurar 
que la ciudadanía tenga voz y esté bien 
representada. Por ello, iniciamos una 
relación más cercana con la nueva 
dirección del IMA, que ha mostrado mayor 
apertura, con la expectativa de incidir 
positivamente en la resolución de la crisis 
de movilidad en el estado.

Organismos Intermedios
Participamos activamente en las reuniones de los 
Organismos Intermedios del Sector Privado, (OISP), 
en las que se comparten y analizan preocupaciones 
desde los sectores representados y se conocen y 
discuten prioridades legislativas. Durante 2024 
atendieron a estas juntas: Carlos Garza, tesorero del 
estado, para dialogar acerca de las finanzas estatales 
en un momento en el que no se había ni definido 
presupuesto; Gerardo Escamilla, secretario de 
seguridad de NL, para abordar temas críticos de 
seguridad, y Javier Navarro, secretario de gobierno. A 
finales de año asistieron también los senadores Waldo 
Fernández y Luis Donaldo Colosio,  y  los líderes de 
bancada de todos los partidos del Congreso del 
estado.

Promoción al voto informado
Asistimos a la reunión organizada por CAINTRA con 
Monica Soto, magistrada Presidenta del Tribunal 
Electoral del Poder Judicial de la Federación y con el 
magistrado Felipe Fuentes Barrera, en la cual se destacó 
la experiencia del tribunal en temas electorales, así 
cómo las estrategias para garantizar y proteger el 
derecho al voto.
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Ley de Fomento
En febrero asistimos al encuentro de sociedad civil 
organizado por CEMEFI para reflexionar sobre los 
avances y retos de 20 años de implementación de la 
Ley de de Fomento de Sociedad Civil. Más de 130 
personas en representación de distintas OSC, 
redes, colectivos e integrantes del sector 
académico, estuvieron presentes para elaborar 
estrategias para fortalecer a las OSC en México.

Seguimiento a Convenio de colaboración con el INE y el TRIFE para la elección 
2023 (convenio con el IEEPC, INE Y COPARMEX, sep. 2023)

Convenio yCo. y el Centro de Estudios sobre la Enseñanza y el Aprendizaje del 
Derecho, (CEEAD)

Convenios

En 2024 también buscamos consolidar nuestro 
trabajo a través de alianzas estratégicas que 
fortalezcan a nuestra comunidad de 
organizaciones asociadas. Establecimos un 
convenio con la Comisión Estatal de Derechos 
Humanos (CEDH), que les permite acceder a 
servicios como orientación jurídica 24/7, 
acompañamiento psicológico, capacitaciones 
especializadas y uso de sus instalaciones para 
eventos y visitas guiadas. Asimismo, gracias al 
acercamiento con el Museo MARCO, 
organizamos un taller de arte y derechos 
humanos en colaboración con el museo.

Convenio con la Comisión Estatal de Derechos Humanos (CEDH) (18 de octubre)
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Panelistas:
Mónica Bichara, directora legal de Asuntos Corporativos de Grupo 
Proeza
Jorge Mesa, magistrado del Tercer Tribunal Colegiado en Materia 
Administrativa del Cuarto Circuito
Teresa Villarreal, directora jurídica de Grupo Xignux
Antonio Ceja, magistrado del Primer Tribunal Colegiado en Materia Civil 
del Cuarto Circuito
Ricardo Urzúa, catedrático de la Facultad Libre de Derecho de Monterrey
Sergio Díaz Gutiérrez, catedrático de la Facultad Libre de Derecho de 
Monterrey
José Roble Flores, director emérito de la Facultad Libre de Derecho de 
Monterrey (moderador)
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Colaboraciones estratégicas

Como miembros fundadores del colectivo nacional 
UNIDOSC, nuestra directora participó en el taller 
Anticipando Futuros, parte de una iniciativa 
internacional del International Civil Society Centre 
(ICSC). Junto con otros líderes del sector social en 
México, trabajamos en la construcción de 
escenarios hacia 2034, imaginando posibles futuros 
para las organizaciones de la sociedad civil en un 
contexto nacional e internacional cada vez más 
restrictivo para el espacio cívico.

Taller delitos electorales
Finalmente, como organización observadora 
electoral en un año clave como 2024, nos 
vinculamos con la Fiscalía Especializada en Delitos 
Electorales de Nuevo León (FEDENL) 
para capacitar a nuestro equipo y a organizaciones 
aliadas sobre cómo identificar irregularidades antes 
y durante las votaciones. También renovamos 
nuestra colaboración con el Instituto Nacional 
Electoral (INE) y el Tribunal Electoral del Poder 
Judicial de la Federación (TEPJF) para promover la 
participación electoral y el voto informado.

También mantuvimos una participación activa en la 
red nacional iniciativa manifiesta tu ciudadanía, 
que monitorea amenazas al espacio cívico y cabildea 
por un marco legal e institucional que garantice los 
derechos de libertad de asociación, expresión y 
manifestación.

Fieles a nuestra vocación, seguimos propiciando 
espacios de diálogo y reflexión que permitan a la 
ciudadanía estar mejor informada y participar más 
activamente en los procesos colectivos del estado 
y del país. Con este propósito, junto a la Barra 
Mexicana Colegio de Abogados A.C., COPARMEX, 
CAINTRA, INDEX Y CANACO, organizamos el 
panel “¿Qué necesito saber sobre la reforma al 
Poder Judicial?”, realizado en la U-ERRE y 
moderado por José Roble Flores, director emérito 
de la Facultad Libre de Derecho. El evento reunió a 
personas expertas para analizar las implicaciones 
de esta propuesta que modificaría la forma en que 
se imparte justicia en México.

+80 asistentes
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A lo largo de los últimos dos 
años, hemos revisado y 
transformado nuestro modelo 
de gobernanza con el objetivo 
de orientar a los órganos de 
decisión hacia un rol más 
estratégico y enfocado en la 
sostenibilidad financiera de 
nuestra asociación.

Como parte de este proceso, consolidamos un 
modelo de inducción más claro para nuevos 
consejeros y consejeras, elaboramos descripciones 
de puestos para los órganos de gobernanza, 
definimos con mayor precisión los roles entre el 
equipo operativo y los consejos, y promovimos una 
mejor alineación entre nuestros tres ejes de 
incidencia y la misión central de Consejo Cívico.

Todo este proceso de transformación operativa y de 
gobernanza ha sido acompañado con gran 
compromiso y responsabilidad por parte de nuestras 
consejeras y consejeros.

Modelo de Gobernanza

100% de los consejeros recibieron capacitación 
y conocen el nuevo modelo operativo.C
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Alcance de marca de Consejo Cívico
Posicionamos los temas de nuestra agenda en medios tradicionales y virtuales 

782 menciones 
de Consejo Cívico en 
medios de comunicación

27 Colaboraciones editoriales
con 3 medios de comunicación 

En comparación al 2023, hubo 44 medios digitales 

que mencionaron a Consejo Cívico por primera vez. 

La mayoría son páginas informativas de otros estados de 
México
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También rediseñamos
 nuestro sitio web para 
hacerlo más amigable y 
funcional.

+5.5 millones 
de visualizaciones 
de nuestras campañas

+2000 
nuevos seguidores 
en redes sociales

107 mil vistas a la 

página web de 

Consejo Cívico 
en 2024

66

Casi 2 mil personas 
reciben el boletín 
quincenal de Consejo 
Cívico, que se consolida 
con el 30% de apertura

Presencia en redes sociales
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67 Acreditaciones
Entendemos la importancia de ser una institución confiable, transparente y alineada con las mejores prácticas 

de gestión para asociaciones civiles. Por ello, en 2024 reafirmamos nuestro compromiso 
con los principios de institucionalidad y transparencia, logrando por cuarto 
año consecutivo la renovación de las acreditaciones CONFÍO y AIT del Cemefi.
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68 Visión al futuro

Hoy, la ciudadanía en Nuevo León es un referente 
nacional por su participación organizada, con 
organizaciones civiles cada vez más profesionales, 
empoderadas y sostenibles.

Con esta base, en Consejo Cívico proyectamos 
nuestro trabajo hacia el futuro como una voz que 
moviliza y articula. Nuestra capacidad de convocatoria 
sigue siendo un motor de participación ciudadana, y 
nuestra labor contribuye de manera tangible a la 
construcción de una comunidad que convive en paz y 
justicia, con un gobierno que genera confianza y una 
sociedad corresponsable que propone, colabora y 
actúa frente a los retos colectivos.

Nada de esto sería posible sin el compromiso de 
nuestras organizaciones asociadas, el respaldo de 
nuestros inversionistas sociales, la guía de nuestro 
Consejo Directivo y la dedicación de todas las 
personas que han sido parte de este esfuerzo. Gracias 
a su participación, hoy estamos mejor preparados 
para seguir construyendo, juntos, un Nuevo León más 
justo, participativo y resiliente.
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Gracias a nuestros 
inversionistas sociales69
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Gracias a nuestros 
inversionistas sociales
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Gracias a nuestros 
donantes en especie
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Gracias a nuestros 
asociados
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Gracias a nuestros 
asociados
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Gracias a nuestros 
asociados
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Gracias a nuestros 
asociados



INFORME ANUAL

Av. del Estado 208, Tecnológico 64700, Monterrey, Nuevo León
(81) 8989-2600

consejocivico.org.mx

ConsejoCivicoNL                                consejociviconl                            consejocivico

ccivico                        Ciudadanía en Voz Alta, Consejo Cívico


